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Tofafl CEO’su Ali Pand›r, borsa flirketleri-
nin Kurumsal Yönetim ‹lkeleri çerçevesin-
de sermaye piyasalar›nda yaratacaklar› far-
k›ndal›k için ‹MKB Kurumsal Yönetim
Endeksi’nin bir f›rsat olarak de¤erlendiri-
lebilece¤ini ve bunun flirketlere kal›c›
avantajlar sa¤layaca¤›n› söyledi. 
Pand›r, ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsa-
s› (‹MKB) ve Türkiye Kurumsal Yönetim
Derne¤i (TKYD) iflbirli¤i ile 30 Ekim’de
gerçeklefltirilen “Kurumsal Yönetim En-
deksi Paneli”nde konufltu. Panelde, ku-
rumsal yönetim derecelendirmesi konu-
sundaki uluslararas› geliflmeler, Türki-
ye’deki mevcut durum ile öneriler ve bek-
lentiler tart›fl›ld›. 
Tofafl CEO’su Ali Pand›r, panelde yapt›¤›
konuflmada, Tofafl’›n endeksin oluflturul-
mas›n› ve 31 A¤ustos 2007 itibariyle çal›fl-
maya bafllamas›n› sa¤layan ilk befl flirket
içinde yer almas›n›n yan› s›ra ilk Koç Top-
lulu¤u ve ilk otomotiv flirketi olma baflar›-
s› gösterdi¤inin de alt›n› çizdi. Bilgi eko-
nomisi ve sermaye piyasalar›n›n temel bir
parametresi olarak kurumsal yönetim uy-
gulamalar›n›n flirket stratejileri içindeki
yerinin gittikçe önem kazand›¤›n› vurgu-
layan Pand›r, “Kurumsal Yönetim ‹lkele-
ri”nin sermaye piyasalar›n›n gelece¤i için-
de Tofafl için yap›sal bir öneme sahip ol-
du¤unu belirtti. 
Bu do¤rultuda Tofafl olarak “Kurumsal
Yönetim ‹lkeleri”nin SPK taraf›ndan ya-
y›nlanmas›ndan önce de halka aç›k bir flir-
ket olarak ‹MKB’de ifllem görmeye baflla-
d›¤› 1991 y›l›ndan bu yana ilkelerin içeri-
¤ini oluflturan temel hususlarda önemli
bir altyap›ya sahip olacak düzenlemelerin
takip edildi¤ini dile getiren Pand›r, bu
ba¤lamda hissedar ve yat›r›mc›lar›yla be-
raber tüm paydafllara yönelik çal›flmalar›
anlatt›. Tofafl’›n kurumsal yönetim derece-

lendirme çal›flmas› ve sürecini bir bütün
olarak ele ald›¤›n› da ifade eden Ali Pan-
d›r, “Gerek baflar›l› yönleri, gerekse iyilefl-
tirmeye aç›k alanlar› ile beraber süreç ta-
kip edilmektedir. Derecelendirme çal›fl-
mas›n›n sonucunda al›nan rapor, flirkete
yol gösterici önemli bir kaynak olarak de-
¤erlendirilmektedir. Daha baflar›l› kurum-
sal yönetim uygulamalar›n›n hayata geçiri-
lebilmesi için bu bir bafllang›ç ve bir hare-
ket noktas› olarak ele al›nmaktad›r” diye

konufltu. Pand›r ayr›ca bu sürecin flirketin
vizyonu ile paralelli¤ine de dikkat çekti.
Kurumsal Yönetim Derne¤i Baflkan› ve Ya-
p› Kredi CEO’su Tayfun Bayaz›t da, “Ku-
rumsal Yönetim Endeksi”ne dahil olan flir-
ket say›s›n›n artaca¤›n› vurgulad› ve “Ku-
rumsal Yönetim ‹lkelerinin uygulamalar›-
n› flirketlerimizde ne kadar ço¤alt›rsak, o
kadar çok miktarda uluslararas› sermayeyi
Türkiye’ye çekebilece¤imize flüphe yok-
tur” diye konufltu.

Kurumsal Yönetim Endeksi
fark›ndal›k için önemli bir f›rsat

Tofafl CEO’su Ali Pand›r, ‹stanbul Menkul K›ymetler
Borsas› ve Türkiye Kurumsal Yönetim Derne¤i iflbirli¤i
ile düzenlenen “Kurumsal Yönetim Endeksi” konulu
panele konuflmac› olarak kat›ld›. Pand›r, Kurumsal
Yönetim Endeksi’nin flirketlere kal›c› avantajlar
sa¤layaca¤›n› belirtti

Tofafl Kurumsal Yönetim ve Hissedar ‹liflkileri Yönetmeni Dr. M. Adil Salepçio¤-
lu, Tofafl’ta uygulanan kurumsal yönetim uygulamalar› ve Kurumsal Yönetim En-
deksi’ne iliflkin olarak flu görüflleri dile getirdi: “Özünde flirketlerin hissedarlar›na
ve di¤er paydafllar›na en yüksek fayday› sa¤layacak flekilde yönetilmelerini amaç-
layan “Kurumsal Yönetim ‹lkeleri”, Borsa flirketleri taraf›ndan sermaye piyasalar›
ve ifl dünyas›nda en çok ele al›nan konular aras›nda yer almaktad›r. Kurumsal Yö-
netim ‹lkeleri, flirketimiz için de belirleyici bir öneme sahiptir. fiirketimizde ku-
rumsal yönetim anlay›fl›n›n oluflmas›nda, düzenli olarak sürdürülen hissedar ilifl-
kilerine yönelik süreçler ve bu kapsamda sermaye piyasas› düzenlemeleri ve ser-
maye piyasas› faaliyetlerinin takibine iliflkin olarak, özellikle pay sahipli¤i hakla-
r›n›n kulland›r›lmas›, hissedarlar›n bilgi taleplerinin karfl›lanmas› ve genel kurul-
lar›n etkinli¤ine yönelik çal›flmalar ile flirketin ilgili birimlerince yürütülen peri-
yodik uygulamalar önem tafl›m›flt›r. Tofafl, Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’nin SPK ta-
raf›ndan yay›nlanmas›ndan bu yana, bu yöndeki geliflmeleri takip ederek, gerek-
li düzenlemelerin ele al›nmas›n› sermaye piyasalar›n›n geliflimi çerçevesinde de-
¤erlendirmifltir. Bu yönde temelleri at›lan ve yürütülen çal›flmalar flirketimizin
kurumsal yönetim altyap›s›n› oluflturmufltur. Tofafl,
sermaye piyasalar›ndaki geliflmelerin gere¤i olarak ku-
rumsal yönetim konsepti içinde bir derecelendirme ça-
l›flmas›n› 2007 içinde hayata geçirmek suretiyle Ku-
rumsal Yönetim Derecelendirmesi yapt›rarak, pek çok
konudaki öncülü¤ü gibi, bunu ‹MKB’de aç›klayan ilk
befl flirket aras›na girmeyi baflarm›flt›r. fiirketimizin
2015 vizyonunda yer alan ‘paydafllar› taraf›ndan en çok
tercih edilen ve be¤enilen flirket’ olma hedefini de bu
ba¤lamda de¤erlendirmemiz gerekmektedir.” 

‹MKB Kurumsal Yönetim Endeksi ve Tofafl


