
sak, o kadar çok miktarda ulusla-
raras› sermayeyi Türkiye’ye çeke-
bilece¤imize flüphe yoktur” diye
konufltu.

Tofafl’›n baflar›s›
Ali Pand›r da panelde yapt›¤› ko-
nuflmada, Borsa flirketlerinin Ku-
rumsal Yönetim ‹lkeleri çerçeve-
sinde sermaye piyasalar›nda yara-
tacaklar› fark›ndal›k için ‹MKB Ku-
rumsal Yönetim Endeksi’nin bir
f›rsat olarak de¤erlendirilebilece¤i
ve bunun flirketlere kal›c› avantaj-
lar sa¤layaca¤› de¤erlendirmesini
yaparak, sermaye piyasalar› aç›s›n-
dan artan önemini vurgulad›. Pan-
d›r, Tofafl’›n bu do¤rultuda söz ko-
nusu Endeksin kurulmas› ve 31
A¤ustos 2007 itibariyle çal›flmaya
bafllamas›n› sa¤layan ilk befl flirket
içinde yer almas›n›n yan› s›ra ilk
Koç Toplulu¤u ve ilk otomotiv flir-
keti olma baflar›s› gösterdi¤inin de
alt›n› çizdi. Bilgi ekonomisi ve ser-
maye piyasalar›n›n temel bir para-
metresi olarak kurumsal yönetim
uygulamalar›n›n flirket stratejileri
içindeki yerinin gittikçe önem ka-
zand›¤›n› vurgulayan Pand›r, Ku-
rumsal Yönetim ‹lkeleri’nin serma-
ye piyasalar›n›n gelece¤i içinde To-
fafl için yap›sal bir öneme sahip ol-
du¤unu belirtti. Bu do¤rultuda To-
fafl olarak Kurumsal Yönetim ‹lke-
leri’nin SPK taraf›ndan yay›mlan-
mas›ndan önce de halka aç›k bir
flirket olarak ‹MKB’de ifllem gör-
meye bafllad›¤› 1991 y›l›ndan bu
yana ilkelerin içeri¤ini oluflturan
temel hususlarda önemli bir alt ya-
p›ya sahip olacak düzenlemelerin
takip edildi¤ini dile getiren Pand›r,
bu ba¤lamda hissedar ve yat›r›mc›-
lar›yla beraber tüm paydafllara yö-

stanbul Menkul K›ymetler
Borsas› (‹MKB) ve Türkiye
Kurumsal Yönetim Derne¤i
(TKYD) iflbirli¤i ile 30

Ekim’de ‹MKB Konferans Salo-
nu’nda gerçeklefltirilen “Kurumsal
Yönetim Endeksi Paneli”nde, 31
A¤ustos 2007 tarihinde ifllem gör-
meye bafllayan ve bugüne kadar
yedi flirketin kat›ld›¤› “Kurumsal
Yönetim Endeksi” hakk›nda de¤er-
lendirmeler yap›ld›. Kurumsal yö-
netim derecelendirmesi konusun-
daki uluslararas› geliflmelerin, Tür-
kiye’deki mevcut durumun, öneri-
lerin, endeksten beklentilerin ve
derecelendirme sistemi konular›-
n›n ele al›nd›¤› panele, Tofafl CE-
O’su Ali Pand›r da konuflmac› ola-
rak kat›ld›. Aç›l›fl konuflmalar›n›
‹MKB Yönetim Kurulu’nun panelin
yap›ld›¤› tarihteki Baflkan› Osman
Birsen ve Türkiye Kurumsal Yöne-
tim Derne¤i Baflkan› Tayfun Baya-
z›t’›n yapt›¤›, oturum yöneticili¤ini
TKYD Yönetim Kurulu Üyesi
Korkmaz ‹lkorur’un üstlendi¤i pa-
nele, Ali Pand›r’›n yan› s›ra Micha-
el Castello Vogt (ISS Risk Metrics
K›demli Yöneticisi), Esin Akbulut
(‹MKB Baflkan Yard›mc›s›), Murat
Do¤u (Do¤an Yay›n Holding Ser-
maye Piyasas› ve Kurumsal Yöne-
tim Koordinatörü), Cem Köksal
(Vestel CFO’su), Ali Perflembe (Sa-
ha Derecelendirme Yönetim Kuru-
lu Baflkan Yard›mc›s›) ve Prof. Dr.
Çelik Kurto¤lu (‹yi fiirket Dan›fl-
manl›k Yönetim Kurulu Baflkan›)
konuflmac› olarak kat›ld›. 

“Endekse dahil olan 
flirket say›s› artacak”
‹MKB Yönetim Kurulu Baflkan› Os-
man Birsen konuflmas›nda, Ku-
rumsal Yönetim Endeksi’ne dahil
olman›n, hem flirketlerin endeks
baz›nda performanslar›n›n takip
edilmesi aç›s›ndan, hem de mali-
yetler aç›s›ndan faydal› olaca¤›n›
belirterek, dünya örneklerine de-
¤indi ve bugün Endeks’te yer alan
flirketlerin önemini vurgulad›. Ku-
rumsal Yönetim Derne¤i Baflkan›
ve Yap› Kredi CEO’su Tayfun Baya-
z›t da, Kurumsal Yönetim Endek-
si’ne dahil olan flirket say›s›n›n ar-
taca¤›n› belirtirken “Kurumsal Yö-
netim ‹lkelerinin uygulamalar›n›
flirketlerimizde ne kadar ço¤alt›r-

terici önemli bir kaynak olarak de-
¤erlendirilmektedir. Daha baflar›l›
kurumsal yönetim uygulamalar›-
n›n hayata geçirilebilmesi için bu
bir bafllang›ç ve bir hareket noktas›
olarak ele al›nmaktad›r” diye ko-
nufltu. Pand›r ayr›ca bu sürecin flir-
ketin vizyonu ile paralelli¤ine de
dikkat çekti.

nelik çal›flmalar› anlatt›. Tofafl’›n
kurumsal yönetim derecelendirme
çal›flmas› ve sürecini bir bütün ola-
rak ele ald›¤›n› da ifade eden Ali
Pand›r, “Gerek baflar›l› yönleri, ge-
rekse iyilefltirmeye aç›k alanlar› ile
beraber süreç takip edilmektedir.
Derecelendirme çal›flmas›n›n sonu-
cunda al›nan rapor, flirkete yol gös-
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‹MKB’de Kurumsal Yönetim
Endeksi konufluldu

Tofafl CEO’su 
Ali Pand›r,

derecelendirme 
çal›flmas›n›n 

sonucunda al›nan 
raporun, flirkete yol
gösterici bir kaynak

oldu¤unu söyledi.

Tofafl Kurumsal Yönetim ve Hissedar ‹liflkileri Yönetmeni Dr. M. Adil
Salepçio¤lu, Tofafl’ta uygulanan Kurumsal yönetim uygulamalar›
hakk›nda bilgi verdi. Salepçio¤lu, Tofafl’›n Kurumsal Yönetim Derece-
lendirmesi ve ‹MKB Kurumsal Yönetim Endeksi’ne iliflkin olarak flun-
lar› söyledi: “Özünde flirketlerin hissedarlar›na ve di¤er paydafllar›na
en yüksek fayday› sa¤layacak flekilde yönetilmelerini amaçlayan “Ku-
rumsal Yönetim ‹lkeleri”, borsa flirketleri taraf›ndan sermaye piyasa-
lar› ve ifl dünyas›nda en çok ele al›nan konular aras›nda yer almak-
tad›r. Kurumsal Yönetim ‹lkeleri, flirketimiz için de belirleyici bir öne-
me sahiptir. fiirketimizde kurumsal yönetim anlay›fl›n›n oluflmas›n-
da, düzenli olarak sürdürülen hissedar iliflkilerine yönelik süreçler ve
bu kapsamda sermaye piyasas› düzenlemeleri ve sermaye piyasas›

faaliyetlerinin takibine iliflkin olarak, özellikle pay sahipli¤i haklar›n›n kulland›r›lmas›, hissedarlar›n
bilgi taleplerinin karfl›lanmas› ve genel kurullar›n etkinli¤ine yönelik çal›flmalar ile flirketin ilgili birim-
lerince yürütülen periyodik uygulamalar önem tafl›m›flt›r. Tofafl, Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’nin SPK
taraf›ndan yay›mlanmas›ndan bu yana, bu yöndeki geliflmeleri takip ederek, gerekli düzenlemele-
rin ele al›nmas›n› sermaye piyasalar›n›n geliflimi çerçevesinde de¤erlendirmifltir. Bu yönde temelle-
ri at›lan ve yürütülen çal›flmalar flirketimizin kurumsal yönetim altyap›s›n› oluflturmufltur. Tofafl, ser-
maye piyasalar›ndaki geliflmelerin gere¤i olarak kurumsal yönetim konsepti içinde bir derecelendir-
me çal›flmas›n› 2007 içinde hayata geçirmek suretiyle Kurumsal Yönetim Derecelendirmesi yapt›-
rarak, pek çok konudaki öncülü¤ü gibi bunu Borsa’da aç›klayan ilk befl flirket aras›na girmeyi ba-
flarm›flt›r. Bugün itibariyle Kurumsal Yönetim Endeksi’nde yedi flirket bulunmaktad›r ve bunlar›n
üçünü Koç Toplulu¤u flirketleri (Tofafl, Türk Traktör, Tüprafl) oluflturmaktad›r. 
Bu derecelendirme çal›flmalar› bir kereye mahsus olmayan bir süreci oluflturacak flekilde, ‹MKB Ku-
rumsal Yönetim Endeksi’nin hayata geçirilmesi ve Borsa’da bu yönde yeni bir dönemin bafllama-
s›yla beraber, söz konusu endeksin bundan sonraki süreklili¤i içerisinde de sermaye piyasalar›nda
önemli bir aflama gerçeklefltirilmifl olmaktad›r. fiirketimizin 2015 vizyonunda yer alan ‘paydafllar›
taraf›ndan en çok tercih edilen ve be¤enilen flirket’ olma hedefini de bu ba¤lamda de¤erlendirme-
miz gerekmektedir.”

Tofafl’›n Kurumsal Yönetim Derecelendirmesi ve 
‹MKB Kurumsal Yönetim Endeksi

Tofafl CEO’su Ali Pand›r, ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas› 
ve Türkiye Kurumsal Yönetim Derne¤i iflbirli¤i ile düzenlenen
“Kurumsal Yönetim Endeksi” konulu panele konuflmac› olarak
kat›ld›. Pand›r, Kurumsal Yönetim Endeksi’nin flirketlere kal›c›
avantajlar sa¤layaca¤›n› belirtti




