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Giris ve Stratejik Entegre Deger Yaratima Risk, Firsat ve Kurumsal Yonetisim Sermaye Ogeleriile
Cerceve Modeli Dayaniklilik Yapisi ve Surduaralebilirlik Deger Yaratimi
Organizasyonu

1. Yonetici Ozeti

Bu rapor, sirketin cevresel, sosyal ve yonetisimsel performansini finansal verilerle bltinlestirerek stratejik diizeyde ele alarak, Tofas’'in seffaflik, hesap verebilirlik ve strdirulebilir deder yaratma vizyonunun
somut bir gostergesi olarak entegre rapor formatinda hazirlanmistir. Raporda éne c¢ikan basliklar asagidaki gibidir:

1.1. Stratejik Gelismeler: 1.2. Cevresel Performans: 1.3. Sosyal Performans: 1.4. Yonetisim ve Raporlama:
e KO Projesi kapsaminda 4 farkli marka icin e Kapsam 1ve 2 toplam emisyonlari %35.8 e Kadin ¢alisanlarin orani %11,6 iken, ise o CDP degerlendirmesinde iklim degisikligi
Gretime baslandi. azalarak 47.715 ton CO,’'ye dustu. alimlarin %30’u kadinlardan olustu. icin “B”, su guvenligi icin “B” notlari alindi.

e Ar-Ge harcamalari 3,25 milyar TL'ye ulasti, e 90.313 GJ enerji tasarrufu saglandi. e is kazas frekans orani 0,66°dan 0,62’ye indi. e TSRS ve GRI 2021 standartlarina tam
251 patent basvurusu yapildi. o Atik geri kazanim orani %100, su geri e Calisan bagliligi %84,7 seviyesine yukseldi. uyumlu olarak hazirland.
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2. CEO Mesaji

Degerli paydaslarimiz,

2024 yili, yalnizca kiresel ekonominin degil,
otomotiv endUstrisinin de zorlu virajlarindan biri
oldu. Tim diinyada merkez bankalari enflasyonu
kontrol altina almak adina siki para politikalar
uygularken, jeopolitik belirsizlikler ve iklim krizi
kaynakli regtlasyonlar da Uretim ve tedarik
zincirleri Uzerinde baski olusturdu. Boylesine ¢cok
katmanli zorluklarin icinde, Tofas olarak bir kez
daha dayanikliigimizi, esneklik glicimzl ve ileri
goruslt yatirim anlayisimizi ortaya koyduk.

140 bin adedin Gzerinde Uretim
gerceklestirdigimiz 2024 yilinda da Turkiye
otomotiv sektdriiniin %10°unu temsil ederek, yurt
ici satislarda %82 yerli Gretim payi ile liderligimizi
strdirdik. KO Projesi kapsaminda dort farkl
marka icin Uretime basladik. Tirkiye otomobil

ve hafif ticari arac¢ pazarindaki bes markamizla;
%11,6’lik pazar payina sahip olduk.

Stellantis’in diinyada en ¢cok satan markasi olan
Fiat, Tarkiye'de de zirvedeki yerini korudu. Fiat
markamiz ile, binek ve hafif ticari arac toplam
satislarinda %11,2 pazar pay! ile altinci kez toplam
pazarin lideri olarak bir ilki basardik. Fiat Egea,
lansmanindan bu yana 9 yildir Ust Uste Turkiye’'nin
en cok tercih edilen otomobili oldu. Markalarimizin
Turkiye pazarinda 2024 yilinda satisa sunulan yeni
modelleriyle Griin gamimizin glclnd arttirdik.

Bu 6énemli kazanimlarin yaninda, ana
hissedarlarlarimiz Ko¢ Holding ve Stellantis’in
Tofas’a ve Ulkemize olan glivenlerini yeni yatirim
kararlari ile teyit etmelerinden gurur duyuyoruz.
Turkiye’'deki tim Stellantis markalarinin ticari
faaliyetlerini Tofas catisi altinda bir araya getiren
pay devir stireci 30 Nisan 2025 tarihi itibariyla
tamamlandi.

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

Kurumsal Yonetisim
ve Surduaralebilirlik
Organizasyonu

Tofas olarak, Turkiye'de ticari faaliyetlerini
yarattigimuz Stellantis markalari Alfa Romeo,
Fiat, Jeep® ve Maserati ile birlikte, bundan sonra
Citroén, DS Automobiles, Opel ve Peugeot
markalarinin distribGtoérlagana ve ticari
faaliyetlerini de Ustlendik. Bu yeni olusumun
yaratacadi sinerjiyle birlikte, musterilerimize
daha genis, verimli bir Grlin ve hizmet agina
ulasma imkani sunacak olmaktan 6tlri heyecan
duyuyoruz. Paydaslarimizin ticari ve endustriyel
faaliyetlerinin daha da ileri seviyeye tasimasina
imkan saglayacak olan bu énemli gelismenin,
Ulkemize ve sektdrimize de olumlu etki
edecegdine inaniyoruz.

Diger yandan Ar-Ge ve mihendislik
kabiliyetlerimizi daha da ileri tasiyarak, izmir'deki
yazilim merkezimizi genislettik; toplamda 251
patent basvurusuna ulastik ve 21 Avrupa Birligi
projesini aktif olarak yurattuk. Dijitallesme
projelerimizi 1.800°Un Gzerine cikarirken, 2024
yiliicinde sadece bu alanda 250 projeyi hayata
gecirdik.

Sardurdlebilirligi bir sonug dedil, kararlarimizin
baslangi¢ noktasi olarak gériyoruz. Bu bilincle,
iklim degisikligine karsi 2030 yilina kadar Uretim
kaynakli emisyonlarimizi %50 oraninda azaltmayi
hedefliyoruz. 2024 yilinda 90.313 GJ eneriji
tasarrufu saglarken, 8.109 ton CO,e emisyonunu
onledik. Geri kazanim oranimizi %100’e ulastirdik.
ISO 50001 ve ISO 14064 dogrultusunda
yarattigimuz streglerimizi, seffaflik ve bilim
temelli hedeflerle destekledik.

Sermaye Ogeleriile Ekler

Deger Yaratimi

Bu déndsimun yalnizca teknolojik degil; insan,
kaltar ve sistem donlstimi olduguna inaniyoruz.
insana yatirim yapmaya, calisanlarimizin dijital ve
cevresel yetkinliklerini gelistirmeye, kadin ¢alisan
oranini ve cesitliligi artirmaya devam ediyoruz.
Calisan bagliligimizi artiran politikalarimizla,
glvenli, esitlikci ve Uretken bir is ortami
yaratiyoruz.

Surdarulebilirlik sadece cevresel dedil, toplumsal
ve yonetisimsel sorumluluk da iceriyor. Bayi
agimizdan tedarik zincirimize, musterilerimizden
genc yetenek programlarimiza kadar tim
ekosistemimizi bu vizyonla kurguluyoruz. Yeni
Nesil Tofas ve Hack-AutoWomen gibi projelerle
toplumsal katkimizi daha da ileri tasiyoruz.

Kuresel rekabetin bu kadar dinamik, teknoloji

ve regilasyonlarin bu kadar belirleyici oldugu

bir ortamda Sirketimiz, saglam altyapisi, gliven
veren is modeli ve tim paydaslariyla kurdugu
uzun soluklu iliskiler sayesinde strddrulebilir bir
gelecege kararllikla ilerlemektedir. Bu vizyon
dogrultusunda hi¢ durmadan gelistirdigimiz
kurumsal yetkinliklerimizden aldigimiz cesaretle,
stratejik hedeflerimize dogru kararlilikla ilerlemeyi
slrdUrecegiz.

Basarilarimizin ardindaki azim ve inanclari icin
tlim hissedarlarimiza, calisma arkadaslarimiza,
musterilerimize, bayilerimize, tedarikgilerimize,
is ortaklarimiza ve diger paydaslarimiza
tesekkUrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Cengiz Eroldu
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
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3. Rapor Hakkinda

3.1. Raporlama Amaci ve Yaklasim

Tofas, strdurllebilirlik yonetimini yalnizca cevresel etkileri azaltmaya ydnelik degil, ayni zamanda
uzun vadeli deger yaratiminin temel bileseni olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda hazirlanan 2024
Entegre Raporu, sirketin cevresel, sosyal ve ydnetisimsel (ESG) performansini, paydas beklentileri ve
kUresel diizenleyici gelismeler 1siginda seffaf bir sekilde ortaya koymayi hedeflemektedir.

Raporun temel amaci, Tofas’in entegre is modelini, stratejik hedeflerini ve strdirilebilirlik
onceliklerini, paydaslarina karsi sorumluluk duygusuyla ve uluslararasi standartlara uygun bir dille
sunmaktir.

3.2. Raporlama Kapsami ve Dénemi

Bu rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki faaliyetleri kapsamaktadir. Rapor kapsami
yalnizca Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.’ye aittir. Sirketin %100 bagl ortakliklari olan Ko¢ Fiat Kredi
Finansman A.S. ve Fer Mas Oto Ticaret A.S. bu raporun kapsamina dahil edilmemistir.

3.3. Raporlama Cergeveleri ve Standartlari
Raporun hazirlanmasinda asagidaki ulusal ve uluslararasi standartlar referans alinmistir:

Cerceve / Standart Kapsam

Genel aciklamalar (GRI 2), 6nemli konular (GRI 3),

GRI 2021 (Global Reporting Initiative) . .
cevre, insan, yonetisim alanlari

iklim riski senaryo analizi, dayaniklilik, ydnetisim
ve metrikler

TCFD (Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures)

Kapsam 1-2-3 emisyonlar, karbon firsat ve

CDP (Carbon Disclosure Project) - Climate 2024 . ..
riskleri, yonetim yapisi

2024 sera gazi emisyon envanteri, sinirli glivence

ISO 14064-1:2019 ve ISO 14064-3:2019 .
surecli

TSRS - Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama

Risk-firsat, yonetisim, deger zinciri aciklamal
Standartlar (ESRS uyumiu) isk-firsat, yonetisim, deger zinciri aciklamalari

LSEG ESG ESG performans derecelendirmeleri
2023 yilinda baslatilan SBTi streci 2024 yili
SBTi sonunca Stellantis politikalariyla uyumlu

olabilmek icin takipten cikariimistir.
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Sermaye Ogeleriile Ekler

Deger Yaratimi

3.4. Dogrulama ve Giivence
e 2024 yilina ait sera gazi verileri, ISO 14064-3 standardi kapsaminda Ug¢tnci taraf tarafindan
sinirli glvence ile dogrulanmustir.

e Bazi sosyal ve cevresel performans gostergeleri, ic kontrol ve denetim sirecleriyle uyumlu olarak
sirket ici dogrulama prosediirlerine tabi tutulmustur.

e GRI 2-5 uyarinca, bu raporda yer alan hicbir veri bagimsiz denetim kapsamina alinmamustir,
ancak “glvence alinabilirlik” ilkesi g6z édninde bulundurularak sunulmustur.

3.5. Rapor Formati ve Yayimlanma Bigimi
e Raporun tam metni, Tofas kurumsal internet sitesi Gizerinden Tiirkce ve ingilizce olarak erisime
sunulmustur.

e Rapor dijital olarak sunulmakta olup, cevresel etkiyi azaltmak amaciyla basili versiyon
Uretilmemektedir.

¢ Raporun ingilizce versiyonu, kiresel yatirimci iliskileri ve ESG derecelendirme kuruluslarina
iletilmek Uzere hazirlanmistir.

3.6. iletisim

Rapor icerigine iliskin her tlrll goris, 6neri ve bilgi talebi icin asagidaki adres Gzerinden iletisime
gecebilirsiniz:

sustainability@tofas.com.tr

www.tofas.com.tr/surdurulebilirlik

3.7. Ge¢mis Raporlar ve Karsilastirma
2014’ten beri strdUrdlebilirlik raporlamasi yapan Tofas, son 3 yildir paydaslarina entegre raporlamayla
ulasmaktadir.
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4. TOFAS Hakkinda

4.1. Ortakhk Yapisi ve Marka Temsil Yetkileri
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S., 1968
yilinda Vehbi Ko¢’un vizyoner liderliginde,
TUrkiye’nin sanayilesme siirecine katki sunmak
Gzere kurulmustur. Bugln, sirketin hisselerinin
%37,86’sI Ko¢ Holding A.S., %37,86’sI Stellantis
N.V., %24,28’i ise halka aciktir. Tofas, Borsa
istanbul’da BIST 30, BIST 100, Kurumsal
Yonetisim ve Surdirulebilirlik Endekslerinde
islem goérmekte olup kurumsal yonetim notu
2024 yiliitibariyla 9,27 seviyesindedir.

2025 yili itibariyla Tofas fabrikasinda, Fiat Egea
ailesinin Sedan, Hatchback, Cross ve Cross
Wagon modellerinin yani sira orta hafif ticari
model grubu KO’in dért marka icin Gretimi
yapilmaktadir. Tofas, Urettigi araclari dinyanin
farkli Glkelerine ihrac etmektedir.

Musteri beklentilerine uygun genis marka ve

Gr0n portfoyU ile yurt ici pazarda iddiasini ortaya
koyan Tofas, Tofas blnyesinde 7 markanin (Alfa
Romeo, Citroén, DS Automobiles, Fiat, Jeep®, Opel,
Peugeot), Fer-Mas istiraki blnyesinde ise Ferrari ve
Maserati markalarinin temsilciligini yiritmektedir.

4.2. Kurumsal Strateji ve Dénlisiim Vizyonu
Tofas’in kurumsal stratejisi, mobilitenin
gelecegdini sekillendiren dort temel eksen
Gzerinde yapilandiriimistir:

1. StirdUrilebilir Mobilite:

Tofas, elektrifikasyon odakh déntsimuand
hizlandirmakta, distk emisyonlu Urdn
portféylnu gelistirmekte ve karbon-nétr Gretim
hedefi dogrultusunda faaliyetlerini yeniden
sekillendirmektedir.

2. Ar-Ge ve Teknolojik Yetkinlik:
Stellantis’in global projelerinde muhendislik
merkezi roltn( Ustlenen Tofas,

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

Kurumsal Yonetisim
ve Surduaralebilirlik
Organizasyonu

2024 yilinda KO Projesi kapsaminda dort

farkl marka icin hafif ticari arac tGretimine
baslamistir. Ar-Ge calismalarina paralel olarak
dijital platformlar ve patent tretimi konusundaki
kapasitesini gliclendirmistir.

3. Sanayi Giicii ve Uretimde Esneklik:

Tofas, 2024 yilinda Uretim sireclerindeki esneklik
ve cevikligini artiran yatirimlar gerceklestirmistir.
Ayni dénemde hayata gecirilen 250’den fazla
dijital proje ile Gretim sistemlerinde verimlilik ve
izlenebilirlik Gst duzeye tasinmistir.

4. insana Deger:

Tofas, calisan gelisimi, cesitlilik, glvenli is

ortami ve dijital yetkinlik déntstim alanlarinda
srdartlebilir gelisimi 6ncelemektedir. Tofas
Akademi araciligiyla yaratalen egitimlerle
calisanlarin dijital déntstm kapasitesi artiriimis;
kurum kaltard icinde yenilikgilik desteklenmistir.
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4.3. Kog¢ Holding ve Stellantis ile Uyumluluk
Tofas’in ana hissedarlarindan olan Ko¢ Holding,
Turkiye’nin en blyUk sanayi ve hizmet sirketleri
toplulugu olarak Fortune Global 500 listesinde
yer alan tek Turk sirketidir. Ko¢ Toplulugu’nun
iklim, enerji, kurumsal yénetim ve toplumsal
fayda alanlarindaki stratejileri, Tofas’in
strdardlebilirlik yaklasimina yon verici bir
cerceve sunmaktadir.

Stellantis ise, 2021 yilinda FCA ve PSA'nin
birlesmesiyle kurulan, 30 tlkede Uretim
faaliyetleri ylruten, 130’dan fazla pazarda Grln
ve hizmet sunan global bir mobilite teknoloji
sirketidir.

TOFAS Entegre Rapor 2024
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2038 yilina kadar net sifir karbon emisyonu
hedefiyle uyumlu olarak, Gretim, tedarik zinciri,
Grin portféyl ve sermaye yatirimlarinda
doéntstim gerceklestirmektedir.

Tofas, bu iki kokl( yapi arasinda stratejik bir
Uretim ve mUhendislik kdprist konumundadir:
e Koc¢ Holding’in TSRS ve CDP uyumlu
yonetisim yapisina entegre olarak faaliyet
gOstermektedir.

o Stellantis’in kliresel ESG stratejileri ve
hedefleriyle uyumlu Gretim ve mihendislik
uygulamalari benimsemektedir.

Bu cercevede Tofas, yalnizca yerli Gretim glclyle
degil, ayni zamanda ¢ok uluslu yapilarin stratejik
onceliklerini sahaya entegre etme yetkinligiyle
de 6n plana ¢cikmaktadir.
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Cerceve Modeli Dayaniklilik Yapisi ve Surdurulebilirlik Deger Yaratimi

B Giris ve Stratejik Entegre Deger Yaratima Risk, Firsat ve Kurumsal Yonetisim Sermaye Ogeleriile Ekler
Organizasyonu

Vizyonumuz Misyonumuz

Musterileriicin en iyi degeri ve  Toplumun mobilite ihtiyaclarina en
mobilite ¢cézUmlerini yaratan lider  uygun Urln ve hizmetleri sunarak
otomotiv sirketi olmak  yasam kalitesini yukseltmek
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5. Kiiresel Egilimler ve Tofas’in Konumu

Avrupa Birligi’'nin (AB) 2019

yilinda acikladigi Yesil Mutabakat
(European Green Deal), 2050

yilina kadar iklim nétr bir kita olma
hedefini ortaya koymustur. Bu hedef
dogrultusunda, otomotiv sektodri
gibi ylksek emisyonlu sektorlerde
kokll dondstmler dngdrilmektedir.
AB, 2030 yilina kadar binek
araclarda emisyonlari %55, hafif ticari
araclarda ise %50 oraninda azaltmayi
hedeflemektedir . Bu baglamda, 2035
yilindan itibaren AB sinirlari icinde
yalnizca sifir emisyonlu yeni araclarin
tesciline izin verilecektir.

Bu déntsiim, AB’ye ihracat yapan
Ulkeler icin de 6Gnemli etkiler
yaratmaktadir. Tlrkiye, AB’nin en

blyUk ticaret ortaklarindan biri olup
otomotiv sektéri ihracatinda dnemli
bir paya sahiptir. Yesil Mutabakat
kapsaminda getirilen diizenlemeler,
Turkiye’den AB’ye yapilan otomotiv
ihracatini dogrudan etkilemektedir.

5.1. AB Yesil Mutabakat!i

AB Yesil Mutabakati, otomotiv
sektdrinde karbon emisyonlarinin
azaltilmasini ve strdurdlebilir mobilite
c6zUmlerinin benimsenmesini tesvik
etmektedir. Bu kapsamda, elektrikli
araclarin Uretimi ve kullanimi én plana
cikmaktadir. AB, 2030 yilina kadar
binek araclarda emisyonlari %55,

hafif ticari araclarda ise %50 oraninda
azaltmayi hedeflemektedir. Bu hedefler,
otomotiv Ureticilerini daha cevreci

ve srdurUlebilir Gretim streclerine
yonlendirmektedir.

Turkiye’deki otomotiv Ureticileri,
AB’nin bu hedeflerine uyum saglamak
adina Uretim streclerini gdzden
gecirmekte ve elektrikli ara¢ Gretimine
yonelik yatirimlarini artirmaktadir
Boylelikle, AB pazarinda rekabet
glclerini artirmayi hedeflemektedirler.

5.2. CBAM ve ETS Hazirliklar
AB’nin Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (CBAM), AB disindan
ithal edilen Grtnlerin karbon
iceriklerine gore vergilendirilmesini
ongdérmektedir. Bu mekanizma,
demir-celik, aliminyum, ¢cimento,
glbre ve elektrik gibi sektorleri
kapsamakta olup, otomotiv sektori
de bu dizenlemelerden dolayh olarak
etkilenmektedir.

Turkiye, CBAM’e uyum saglamak ve AB
ile ticaretini strduralebilir kilmak adina
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kurma
calismalarina baslamistir. Ttrkiye’nin
2024-2030 iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani’nda, ETS’nin
kurulmasi ve AB ETS ile uyumlu hale
getirilmesi hedeflenmektedir.

Bu gelismeler, Turkiye’deki otomotiv
Ureticilerinin karbon emisyonlarini
azaltmaya ve Uretim slreclerini yesil
ddénustmle uyumlu hale getirmeye
yoénelik adimlarini hizlandirmaktadir
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Ekler

5.3. Elektrifikasyon, Mobilite,
Dijitallesme

AB’nin strdlrtlebilirlik hedefleri,
otomotiv sektdriinde elektrifikasyon,
mobilite ¢cdztmleri ve dijitallesme
alanlarinda 6nemli degisiklikleri
beraberinde getirmektedir. Elektrikli
araclarin Gretimi ve kullanimi tesvik
edilmekte, akilli ulasim sistemleri ve
dijital teknolojiler &n plana ¢ikmaktadir.

Turkiye’deki otomotiv Ureticileri, bu
doéntstime paralel olarak elektrikli
arac Uretimine yonelik yatirimlarini
artirmakta ve dijitallesme sureclerini
hizlandirmaktadir. Bu sayede, AB
pazarinda rekabet giicini korumay!i
ve slrduralebilir Gretim hedeflerine
ulasmay! amaclamaktadirlar.

Tofas olarak, AB Yesil Mutabakatrnin
getirdigi bu dénlsim strecine uyum
saglamak adina Uretim streclerimizi
gbzden geciriyor, elektrikli ara¢
Gretimine yonelik yatirimlarimizi
artiriyor ve dijitallesme alaninda projeler
gelistiriyoruz. Bu sayede, hem cevresel
strdUrdlebilirligi saglamak hem de AB
pazarinda rekabet glicimiiz( artirmak
icin adimlar atiyoruz.
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Giris ve Stratejik
Cerceve

Entegre Deger Yaratima
Modeli

6. Baslica GOstergeler

Tofas’in entegre deger Uretim yolculugunda, 2024 yilina ait dikkat ¢ceken gelismeler ve 6lcilebilir performans sonuclari

Uretim ve Satis
Performansi

e Toplam Uretim:
140.484 ara¢

o ihracat adedi: 33.568
arac

o ic pazardaki yerli
Uretim orani: %82

e Tlrkiye'nin Toplam
Arac Uretimindeki Pay:
%10,3

e Fiat markasi: %11,2 ile 6
yildir iist iiste Tiirkiye
otomotiv pazar lideri

o Fiat Egea: 9 yildir iist
iiste Tiirkiye’nin en ¢cok
satan otomobili

10

Sirdirilebilirlik ve
Cevresel Performans

o Enerji Verimliligi
Projeleri: 140 projeyle
90.313 GJ tasarruf

e Emisyon Azaltimi:
2023'e gore
26.577 ton CO.e
azaltimi

e Arac Basina Enerji
Tuketimi: 3,34 GJ ara¢

e Arac Basina Su
Tuketimi: 3,07 m®

e Su geri kazanim orani:
%95

o Atik Geri Kazanim

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

Kurumsal Yonetisim
ve Surduaralebilirlik

Organizasyonu

Ar-Ge ve inovasyon

e Ar-Ge Harcamasi:
3,25 milyar TL

e Patent Basvurusu:
251

e AB Projeleri:
21 aktif, 8 yeni proje

e izmir Yazilim Merkezi:
Otomotiv yazilimi ve
mobilite ¢éziimleri

e YlrUtulen Dijitallesme
Projesi: 250+

iK, Egitim ve is Giivenligi

e Toplam Calisan Sayist:
4409

e Kadin Calisan Orant:
%11,6

e Yeniise alinan kadin
orani: %30

e EQgitim Siresi: Toplam
128.930 saat

e Ortalama Egitim Suresi
(ofis): 43,5 saat

e Kayip Gunlt Kaza Orant:

0,62
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Sermaye Ogeleri ile
Deger Yaratimi

Ekler

Toplumsal Katki ve
Paydas Projeleri

¢ Yeni Nesil Tofas ve
Hack-AutoWomen:
Toplam 2.000+ gen¢
kadina erisim

e Tofas Basketbol Okullari
(Umut Kentler):
150 ¢ocuga egitim

e CareMagic Hizmeti:
150.000 arag sahibine
garanti destekli ¢6ziim

o Tofas Anadolu Arabalari
Muzesi: 1,2 milyon
ziyaretgi

ESG Basarilari ve Derecelendirme Skorlari

Program 2024 Performansi

CDP Climate Change

B

CDP Water Security

B

LSEG ESG Skoru

Tarkiye 1.si, Dlnya 13.’st

Kurumsal Yonetim
Notu

9,27

ISO Sertifikalari

ISO 9001,
ISO 14001,
ISO 14064-1,
ISO 45001,
ISO 50001

Sustainalytics

19,8 (Dusuk Risk)
otomotiv sektdriinde siralanan 88
sirket arasinda 16. sirada

S&P Global

48 puan, sektdr ortalamasinin
altinda
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Giris ve Stratejik Entegre Deger Yaratima Risk, Firsat ve Kurumsal Yonetisim Sermaye Ogeleriile Ekler
Cerceve Modeli Dayaniklilik Yapisi ve Surdurulebilirlik Deger Yaratimi
Organizasyonu
Finansal Gostergeler
2020 2021 2022 2023 2024
Yurt Disi Satislar (bin TL) 10.821.043 14.643.275 56.580.671 36.274.664 20.589.780
Yurt i¢i Satislar (bin TL) 12.441.509 14.264.210 64.404.976 140.780.665 93.756.228
Diger Gelirler (bin TL) 294195 776.820 3.033.409 7.713.427 5.920.563
Uretim Hacmi (adet) 250.630 228.544 263.747 239.428 140.484
Satislar (adet) 259.479 234.786 270.271 261.288 173.746
Operasyonel Gostergeler
2020 2021 2022 2023 2024
Toplam Aktif 19.475.621 23.473.341 73.799.094 113.578.876 91.659.980
0z sermaye 4.468.611 5.743.391 25.849.068 53.246.292 47101.612
Satis Gelirleri 23.556.747 29.684.305 124.019.056 184.228.756 120.266.571
FAVOK 3.025.512 5.794.126 18.115.118 28.394.572 9.280.072
Vergi Oncesi Kar 1.830.776 3.512.216 10.778.351 26.459.612 4.889.966
Net Kar 1.784.170 3.281.316 9.374.039 21.777.284 5.221.439

n
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Entegre Deger Yaratima
Modeli

Giris ve Stratejik
Cerceve

7. 2024'te 6ne cikanlar

Ocak
Tofas, Fiat markasiyla Ust Uste 5’inci kez lider

Fiat markasi 2023 yilinda da Tirkiye otomobil

ve hafif ticari arac toplam pazarinin lideri oldu.
Fiat markasi ayrica 2023 yilinda “Yilin Cok
Tercih Edilen Otomobil Markasi” olurken, pazara
sunuldugu yillar itibaren liderligi birakmayan
Egea 8’inci kez “Tiirkiye’nin En Cok Tercih Edilen
Otomobili”, Fiat Fiorino da “Yilin En Cok Tercih
Edilen Hafif Ticari Ara¢ Modeli” oldu.

Mart

Su giivenligi alaninda Tofas, lider seviyede
Sirketlerin iklim degisikligiyle micadeledeki
performanslarini degerlendiren ve yatirimcilara
cevresel riskleri ydnetme konusunda

bilgi saglayan CDP (Carbon Disclosure
Project- Karbon Saydamlik Projesi) 2024
degerlendirmesinde Tofas, iklim Degisikligi
Degerlendirmesi’ni B- seviyesinden B
seviyesine, Su Degerlendirmesi’ni ise B
seviyesinden A- seviyesine cikardi. Tofas CDP
sonucu, sektoérel ve uluslararasi ortalamanin
Uzerinde yer aliyor ve liderlik seviyesi olarak
tanimlaniyor.

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

Kurumsal Yonetisim
ve Surduaralebilirlik
Organizasyonu

Mayis
Tofas, izmir’de bayi agini genisletti

Alfa Romeo ve Jeep® markalarinin Arkas
Otomotiv blnyesinde faaliyete gecen yeni

bayiligi izmir, Gaziemir'de térenle hizmete acild.

FIAT Professional’dan yenilenen liriin gami

FIAT Professional Uriin gaminin giclt Gyesi
Doblo ve Ducato’nun yenilenen versiyonlari
Tarkiye’de satisa sunuldu.

Sermaye Ogeleriile Ekler

Deger Yaratimi

Haziran
Jeep® Avenger e-Hybrid Tiirkiye’de

Sinifinin en ¢ok tercih edilen elektrikli modellerinden
%100 elektrikli Jeep® Avenger’in hibrit motora sahip
versiyonu TUrkiye pazarina sunuldu.

Temmuz
Yenilenen Fiat Scudo ve Ulysse Tiirkiye’de

Yenilenen Fiat Scudo dizel ve %100 elektrikli,
yenilenen Fiat Ulysse ise dizel motor secenedi ile
Tarkiye’de satisa sunuldu.

Fiat ve Voltify’dan Sirdiiriilebilir Mobilite icin is
Birligi

Fiat markasi, cevre dostu ve kompakt Grint
Topolino modeli icin elektrikli ara¢ kiralama
platformu Voltify ile is birligi yaparak
kullanicilarin Topolino’yu ihtiyaclarina gore
kullanmalarina olanak taniyan abonelik modelini
devreye aldi.
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Agustos

Connect ve Topolino ile Mikromobilite
Diinyasinda Bir ilk

Tofas, Fiat Topolino modelini Turkiye’nin ilk

ve en kapsamli baglanabilirlik uygulamasi

olan Fiat Connect ile uyumlu héle getirdi.
Boylelikle Topolino, mikromobilite diinyasinda
baglanabilirlik uygulamasina sahip ilk ara¢ oldu.
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Entegre Deger Yaratima
Modeli

Giris ve Stratejik
Cerceve

Eyliil

KO Uretimi icin Yatinm Anlasmasi imzalandi
Tofas’in, Stellantis’in KO isimli hafif ticari arac
Gran grubunu Gretmesine yénelik yeni yatirim
anlasmasi imzalandi. Anlasma kapsaminda
Tofas; Fiat, Peugeot, Citroén ve Opel markalari
icin orta boyutlu hafif ticari ara¢ Grtin grubunun
Gretimini gerceklestirecek. Yaklasik 260

milyon ABD dolari yatirimla hayata gecirilmesi
ongodrilen proje kapsaminda, 2024-2032 yillari
arasinda 1 milyon adet arac tretimi ve 900.000
adet arac ihracati planlaniyor.

Traction+ Teknolojisi, Fiat Egea Cross’un Tiim
Versiyonlarinda

Tofas, Fiat Egea Cross’un SUV 6zelligini
destekleyen, stris performansini zorlu
zeminlerde ve arazi kosullarinda daha

da ileri tasityan Traction+ ¢ekis sistemini, Egea
Cross’un tiim versiyonlarinda standart donanim
haline getirdi.

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

Kurumsal Yonetisim
ve Surduaralebilirlik
Organizasyonu

Ekim
Fiat 600 Tiirkiye’de

Fiat markasi B-SUV segmentindeki modeli yeni
Fiat 600’0, elektrikli ve hibrit motor secenekleri
ile TUrkiye’de satisa sundu.

Tofas Bayi Toplantisi Diizenlendi

Turkiye’'nin dort bir yanindaki Fiat, Alfa Romeo
ve Jeep® bayi ve servis teskilati istanbul’da
dizenlenen bayi toplantisinda bir araya geldi.

Tofas’in Yeni Markasi: CareMagic

Tofas’in musteri deneyiminde bir numara

olmak ve yeni is alanlari yaratmak hedefleri
dogrultusundaki calismalardan dogan girisimi
“CareMagic” adiyla bir markaya donistii.
CareMagic; musteri beklentilerine goére
tasarlanmis, kalitesi ile rekabetci, tlke capinda
yaygin, garanti kosullari belirlenmis oto koruma
ve kuafér hizmetlerini tim marka arac¢ sahibi olan
musterilere sunmayi amacliyor.

Alfa Romeo ve Jeep’e Link ile Connect
Teknolojisi

Tofas, blnyesinde gelistirerek 2018 yilinda Fiat
kullanicilarina sundugu baglantili ara¢ teknolojisi
Connect’i yeni iki mobil uygulama ile Alfa
Romeo ve Jeep musterileriyle bulusturdu.

Sermaye Ogeleriile Ekler

Deger Yaratimi

Kasim

KO Uretim Anlasmasi imzalandi

“KO” modelin hafif ticari ara¢ ve “Combi”
versiyonlarinin ¢oklu eneriji platformlarinda
Stellantis lisansi ile Turkiye’de tiretim hakkinin
Tofas’a verilmesine ve Uretilen arac ile yedek
parcalarin satis kosullarinin belirlenmesine yoénelik
olarak bir Uretim s6zlesmesi ile Stellantis Grubu’na
ait fikri ve sinai mulkiyet haklarinin kullanilmasina
iliskin bir lisans s6zlesmesi imzalandi.

Tofas AR-GE’den Gelecegdin Miihendislerine
Yatirim

Tofas, Universite-sanayi is birliklerini gelistirerek
gelecegin miihendislerinin yetismesine katki
sunmak amaciyla izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitisti ile is birligi protokoll imzaladi. Elektrik-
Elektronik Mihendisligi 6grencileri hem Tofas
Ar-Ge’nin izmir Yaziim Merkezi'ndeki hem de
Bursa’daki mihendislerinden otomotiv elektronigi
ve yazihm gelistirme konularinda egitim
alabilecekler.

Maserati’nin Yeni Elektrikli Modelleri Tiirkiye’de

Maserati, tarihindeki ilk %100 elektrikli SUV’u
Grecale ve ikonik modeli GranTurismo’nun
elektrikli versiyonunu satisa sundu.
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Aralik
KO Uriin Grubunun Uretimi Basladi

KO hafif ticari arac Grtin grubunun tretime
Baslangi¢ toreni Bursa’da gerceklestirildi.
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Giris ve Stratejik

Cerceve Modeli

Odiiller ve Basarilar

Optimus Programr’na Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr'ndan odiil

Tofas'in Optimus Programi, T.C.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Stratejik
Arastirmalar ve Verimlilik Genel
Muduarlaga tarafindan diizenlenen
2023 Verimlilik Proje Od(illeri Yarismasi
Buyuk Olcekli isletmeler Kategorisi’nde
2’ncilik 6dultne layik goraldo.

“Musterinin Sesi” Projesi’ne Odiil
Tofas’in “Voice of Customer -
Musterinin Sesi” projesi, IDC’nin
(International Data Corporation
duzenledigi “IDC Future Enterprise”
odulleri kapsaminda “Best in Future
of Work” (Gelecegin isinde En lyisi)
kategorisinde T’inci oldu. “Musterinin
Sesi” projesi, yapay zeka destekli
analizlerle musteri geri bildirimlerini
Uretim ve kalite slreclerine entegre
ederek Tofas’in kalite standartlarinin
ileri tasinmasina ve musteri
memnuniyetinin artirilmasina katki
sagliyor.

Entegre Deger Yaratima

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

Kurumsal Yonetisim
ve Surduaralebilirlik

Sermaye Ogeleri ile
Deger Yaratimi

Organizasyonu

Tofas Boya Atdlyesi’ne “Sanayide
Eneriji Verimliligi Odali”

Tofas Boya ekibinin hayata gecirdigi
“Boya Uretim Tesislerinin Makine
Ogrenimi ile Optimizasyonu” projesi,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
tarafindan dlizenlenen Sanayide Enerji
Verimliligi Proje Yarismalarinda
Sirket’in enerji tiketimine gore yer
aldig1 kategoride 2’ncilik dduline layik
goralda.

ISO’dan Siirdiiriilebilirlik Odiilii

Tofas’'in 2024 yilinda hayata gecirdigi
Deger Akisi Platformlari ile daha da
glclenen strduralebilirlik yonetim
yaklasimi, Istanbul Sanayi Odas! Yesil
Déntstim Odulleri’nin Surdarilebilirlik
Yonetimi kategorisinde 2’ncilik
6dulinin sahibi oldu.

BUSIAD’dan Kiiltiir, Sanat ve Spora
Destek Odiilii

Tofas, genc nesillerin nitelikli

gelisimini destekleyen spor ve egitim
alanlarindaki yatirimlari, ayrica kiltarel
mirasi koruma amacli calismalari

ile Bursa Sanayicileri ve Is insanlari
Dernegi (BUSIAD) tarafindan verilen
Dogan Erséz ve BUSIAD Basari
Odulleri’nin, “Kiltar, Sanat ve Spora
Destek” kategorisinde 6dule layik
gorulda.

Boya Atolyesi ve Kalite Gostergelerinde
Stellantis’in En lyisi Tofas

Stellantis Uretim Skoru (SPS) 2023'te
“3,80”e ylUkselen ve 2024’te de “en iyi
boya atblyesi” unvanini koruyan Tofas
Boya Atolyesi, Stellantis’in 41 global
boyahane arasinda kalite, verimlilik

ve is glvenligi performansiyla en Ust
siradadir.
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Ekler

Sirdrilebilirlik Siralamasinda
Otomotivin T’incisi

Tofas, Uluslararasi Finansal Analiz ve
Raporlama Kurulusu LSEG (London
Stock Exchange Group) tarafindan
gerceklestirilen, halka acik sirketlerin
cevresel, sosyal ve ydnetisim

(CSY) Ocak 2024 performans
degerlendirmesine gore 82 puanla
otomotiv kategorisinde 290 sirket
arasinda Turkiye’'de ilk sirada, diinyada
13’Uncl sirada yer ald.

Fiat, Yilin En itibarl Ticari Otomotiv
Markasi

Fiat markasi Marketing Turkiye ve
Akademetre Research and Strategic
Planning is birligiyle gerceklestirilen
“Itibar ve Marka Deger Performans
Olcimy” arastirmasina gére The

ONE Awards Bltunlesik Pazarlama
Odulleri’nde “Ticari Otomotiv
Sektérinin En itibarl Markas!” secildi.

Tiirkiye’nin En itibarli is Ortag: Fiat

“Turkiye’nin En itibarli is Ortaklar”
arastirmasina gore Fiat, paydaslari
tarafindan 3’inci kez Ust Uste B2B
kategorisinde en itibarli is ortagi
secildi.

Jeep’e Kristal EIma’dan Odiil

Jeep® markasinin Babalar GUnU’ne
6zel hazirladigi “Bazen de Babalar
Cocuklarinin izini Tasir” gazete ilani,
Kristal ElIma’nin Kurumsal imaj ve Ozel
Gunler kategorisinde Gumius Odul’e
layik gorald.

“Outdoor Awards”tan Jeep’e Odiil
Jeep® markasi Outdoor Turkiye
Platformu tarafindan dizenlenen
“Outdoor Awards” éddllerinin 4x4 SUV
kategorisinde Altin Odul'iin sahibi oldu.


http:///www.tofas.com.tr

Giris ve Stratejik

Cerceve

Entegre Deger Yaratima
Modeli
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Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi
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8. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari ile Uyum Matrisi

SKA No

SABLIKVE
KALITELI YASAM

e
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L 2

17 AMAGLARICIN
ORTAKLIKLAR

Kiiresel Hedef

Saghk ve Kaliteli Yasam:

Tofas’in Uygulama Alani ve Katkisi (2024)

%100 tamamlayici saglik sigortasi ve dzel saglik hizmetleri; calisan ve aile refahina yénelik sosyal saglik
glvenceleri

Nitelikli Egitim

STEM alaninda egitim destekleri; Hack-Auto Women programiyla 2.000+ genc kadina erisim; cinsiyet esitligi
odakli egitim is birlikleri

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kadin ¢alisan orani %11,6, ise alimda %30; Hack-AutoWomen ile 2.000+ genc¢ kadina erisim

Temiz Su ve Sanitasyon

Su geri kazanim oraninda %95’e varan performans, Nillifer Havzasr’'nda yerel risk azaltim yatirimlari

Erisilebilir ve Temiz Enerji

ISO 50001 kapsamli enerji yonetimi; 90.313 GJ enerji tasarrufu, GES yatirim planlari

insana Yakisir is ve Ekonomik Blyime

4.409 calisan, 128.930 saat egitim, dijitallesme tabanli Gretim verimliligi, RE istihdami desteklemeleri

Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Ar-Ge butcesi 3,25 milyar TL; 251 patent basvurusu, 21 AB projesi, yazilim gelistirme merkezi faaliyetleri

Esitsizliklerin Azaltilmasi

Tum calisanlar icin esit Ucret politikasl, i¢ terfi sistemi, engelli erisimi yatirimlari

Surdurulebilir Sehirler ve Yasam Alanlari

Hafif hibrit ve elektrikli arac¢ Gretimiyle distik emisyonlu ulasim secenekleri sunulmasi

Sorumlu Tuketim ve Uretim

%100 atik geri dondstim orani; tedarik zincirinde ECOVADIS degerlendirmesi, cevresel LCA uygulamalari

iklim Eylemi

Kapsam 1-2 emisyon azaltim hedefi: %50 (2030); karbon fiyati senaryo analizi; TCFD uyumu

Hedefler icin Ortakliklar

AB Horizon, CDP & LSEG performans raporlamasi, TSRS ile uyum c¢alismalari
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Tofas, strdlrUlebilirlik stratejisini
yalnizca cevresel degil; toplumsal,
yonetisimsel ve ekonomik acilardan
da sekillendirmekte; Birlesmis
Milletler tarafindan belirlenen 17
Surdurulebilir Kalkinma Amaci (SKA)
ile dogrudan iliskilendirmektedir.
Asagdidaki tabloda, Tofas'in 2024
yili faaliyetleriyle dogrudan katki
sagladigi dncelikli SKA'lar yer
almaktadir.

e SKA'lar, dogrudan etki yaratilan
ve Ol¢ulebilir ¢ciktilara sahip
uygulamalari kapsamaktadir.

e Bu matris, ilerleyen sayfalarda
“Performans Gostergeleri ve
Hedefler” bolimdndeki verilerle
desteklenmektedir.
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Yaratma Modeli Dayaniklilik Yapisi ve Surdurdlebilirlik Deger Yaratimi

B Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger Risk, Firsat ve Kurumsal Yonetisim Sermaye Ogeleri ile Ekler
Organizasyonu

Entegre Deger Yaratma Modeli

1. Is Modeli

2. Deger Zinciri Boyunca Etki Alanlari
3. Onceliklendirme Analizi

4. Paydas iliskisi

16
TOFAS Entegre Rapor 2024

tofas.com.tr


http:///www.tofas.com.tr

Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger Risk, Firsat ve Kurumsal Yonetisim Sermaye Ogeleriile Ekler
Yaratma Modeli Dayaniklilik Yapisi ve Surdurulebilirlik Deger Yaratimi
Organizasyonu

1. is Modeli

Tofas’in is modeli, Uretimin 6tesinde; finansal saglamlik, endistriyel yetkinlik, insan kaynagi, inovasyon kapasitesi ve sosyal paydas bagdliligi eksenlerinde strdirilebilir deger yaratmayi hedefleyen bitincil
bir yapidir. Bu model, finansal, tretim, insan, sosyal ve iliskisel, fikri ve dodal sermaye unsurlarini girdi olarak alir; stratejik hedefler dogrultusunda dénldstime tabi tutarak 6lctlebilir ¢cikti ve uzun vadeli etki

Uretmeyi esas alir. Bdylece Tofas, Uriin yasam doénglsind, paydas etkilesimlerini ve cevresel etkilerini entegre bir yaklasimla ydnetirken; strddrtlebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde ekonomik,
sosyal ve cevresel deger Uretmeyi sirdirmektedir.
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Sermaye Ogeleri ile Ekler

Deger Yaratimi

Kurumsal Yonetisim
ve Surdudrdlebilirlik
Organizasyonu

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger

Yaratma Modeli

1.1. Deger Yaratma Modeli

Asagidaki yapi, Tofas'in entegre deger yaratim strecini Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) cercevesine uygun bicimde 6zetlemektedir:

GIRDILER STRATEJiK HEDEFLER CIKTILARIMIZ SONUCLAR PAYDASLAR EAK‘T‘;'(‘I':‘ARQ
Finansal sermaye KARLI BUYUME GELECEGIN AR-GE VE INOVASYON Uriin ve hizmetler Finansal sermaye Kamu Kurum ve
- 47,1 Milyar TL Oz Kaynak Surekliiyilestirilen EKONOMISINE + Surdriilebilir teknolojilerin yon . Toplam 140,434 adet binek ve hafif  * 9,3 Milyar TLFAVOK é:rﬂ:fv“g;” e
.+ 113,6 M'Iyar TL TOPlam, Aktif ve devger‘ureten TAM UYUM verdigi pazarda musteri odakli ticari arac iiretimi ve 173.746 adet + 5,2 Milyar TL net kar Yaimmm\ar
+ 8,78 Milyar TL Net Nakit bir yénetim modeli Sifir karbon hedefine yenilikgi araglar gelistirmek toplam arac satisi + 6 milyar TL temettl Finans Kuruluslar
+ 138,3 Milyon Euro Yatirim Harcamasi ile karli buytmeyi h + Uluslararasi rekabette 6ne ¢ikan . + 9,27 Kurumsal yonetim
kademeli gegisi : a « Satis ve satis sonrasi hizmetler 3 lendi Misteriler
strdirmek saglayacak adimlar uriin ve teknoloji gelistirme Erecelendirme notu - Galisanlar
atmak merkezi olmak Markalar ve Modeller o> hisse senedi fiyat artig! - Sendikalar
- Dijitallesmenin sundugu firsat ve . FIAT Is Ortaklari ve Tedarikgiler
kaldiraglari musteri deger 6nerisini
L gliclendirmek ve toplam degeri Egea = .
Uretilmis sermaye artirmak igin etkin sekilde kullanmak . 500 Uretilmis sermaye jj Galisaniar 9
+ 350.000 m? Kapali alana sahip - izmir Yiiksek Teknoloji ) Ee(ﬂ)gt‘i:\‘:;\ ve Tedarikgiler
fabr\'ka . R ViZYONUMUZ FAALIYETLER 500E Enstitist Tekno Park Yazilim
. Turklye genelinde 7‘1 bayi ) Miisterileri icin en iyi . 500X Merkezi Urtin Gelistirme ve -
+ 101 Fiat satis, 124 Fiat servis % ; Yazilim subesi 17 S
noktasi degeri ve mobilite ¥
3 . Panda
¢OzUmlerini yaratan
lider otomotiv sirketi + FIAT PROFESSIONAL
olmak. - YATIRIMLAR A Fikri sermaye
Tedarik zinciri- Urin ve yapisal yatirimlar Doblo )
_ Ar-ge ~Teknoloji- Forino + 19 yeni patentle toplamda
Fikri sermaye ! Uretim-Ticaret Strdurtilebilirlik yatirimlari (130 patent sahipligt Msteriler
» 602 Ar-.Ge calisani MiSYONUMUZ Dongust + Scudo + 2024'te tamamlanan Is Ortaklari ve Tedarikgiler
* 3,25 milyar TL Ar-Ge harcamasi Toplumun mobilite Ulysee 249 dijitallesme projesi ile
+ Kurumigi Girigimcilik -~ ihtiyaclarina en uygun toplamda dijitallesme proje
« Universite Sanayi Is Birlikleri Ducato sayisi 2000'l asmistir
+ 131 Tedarikgi Sayisi Urtin ve hizmetleri
sunarak yasam + ALFA ROMEO
kalitesini yukseltmek.
+ Tonale A :
Insan sermayesi
+ Stelvio 23 8 Esiti .
. Lo . . . + 23,8 Egitim saati/ortalama
insan sermayesi SURDURULEBILIRLIK GUNDEMI - Giulia gahsansayist Egitim Kurumlan 410
+ 4.409 Galisan JEEP® 1 ?g'gsgz;gosaat t‘StG e‘g't'm[r is Ortaklari ve Tedarikgiler |!!||
+ Tofas Akademi KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK T Ancelikli i i c.-) saat oplam egitim Kamu Kurum ve
+ 4,8 Milyon TL Egitim Harcamasi POLITIKASI Yiksek Oncelikli - Compass + 0,62 kayp glinlt kazalanma Kuruluslari
+ 27 Kuliip ve 13 Spor Takimi Entegre ISO Konular glon il BT
9001:2015, ISO + Wrangler
= e o fr=a 1 q 14001:2015
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI o0 450012058 Renegade _—
L \ arini Sosyal ve iligkisel
Standartlari + Avenger

Sosyal ve iliskisel sermaye

« Tofas Spor Kultibi
« Tofas Bursa Anadolu Arabalari

ani: %35 (2026)
ani: %35 (2026)

+ Stellantis Uretim
Sistemi (SPW)
Kurumsal Yoénetisim

« SUrdurdlebilirlik
temelli risk ve firsat

ani: %25

LANCIA (satig sonras servis
hizmetler)

Cevre ayak izi ve atiklar

sermaye

* Sosyal sorumluluk projeleri

+ Deprem bolgesine saglanan
destek

Muzesi analizi
+ Tofas Fen Lisesi Is etigi ve yolsuzlukla 21.385 &
N . ER21.. ton CO,e dogrudan sera &
+ Pamukkale Hierrapolis Kazilari miicadele 2 em\syonlazr\ (Kapsam 1) Dogal sermaye

+ 17 milyon TL Toplam Bagis ve
Yardimlar

Dogal sermaye

469,747 Gj Toplam Enerji Tliketimi
257,148 Gj Dogal Gaz (Uretim Amacgl)
0,4 Milyon m? Su Tuiketimi

5,36 Milyon TL Cevre Yatirim ve
Isletme Harcamasi

Paydas katilimi

DIS ORTAM - RiSKLER, FIRSATLAR VE TRENDLER

Ekonomik Gelismeler, Enerji Krizi, iklim Krizi, Yikici Teknolojiler,

Elektrifikasyon ve Mobilite

* 26.330 ton CO_e dolayli sera gazi
emisyonlari (Kapsam 2)

* 3.400 kton CO,e diger dolayli sera
gazi emisyonlari (Kapsam 3)

35,99 Kg/Arag atik Uretimi (preslenmis
sac atiklari ve tretim disi atiklar harigtir)

* 3,07 m*/Arag su tiketimi

* 0,34 kg CO,e/arag basina uretilen
sera gazl emisyonu
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+ 53,2 milyon m? su geri

kullanimi

Kapsam 1 ve 2'de %35,8

azalma

%100 atik geri kazanimi

%95 su geri kazanimi

+ Tek kullanimlik plastiklerin
sifirlanmasi

+ Sivil Toplum Kuruluslar

Egitim Kurumlari
Is Ortaklar ve Tedarikgiler
Medya

+ Tum Paydasglar
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Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger Risk, Firsat ve Kurumsal Yonetisim
Yaratma Modeli Dayaniklilik Yapisi ve Surdurulebilirlik
Organizasyonu

1.2. Yasam Dongiisii Yaklasimi: Tasarimdan Geri Doniistime

Tofas’in Uretim felsefesi, cevresel ile toplumsal etkileri yasam déngustnin her
asamasina dahil eden bir model sunar. Tasarim, tretim, satis kullanim ve geri
doéntstime kadar tim asamalar ESG ilkeleri dogrultusunda degerlendirilir.

Sermaye Ogeleri ile
Deger Yaratimi

Paydas Grubu Etkilesim Yontemleri

ic iletisim, anket, Tofas

Ekler

Beklentiler / Katkilar

2024 Ornek Uygulama

Dijital yetkinlik egitimleri

Asama Uygulama Ornegdi (2024)

Tasarim Elektrikli arac modelleri icin 6n Uretim LCA calismalari

Uretim SO 14064-3 il.g d.(.)gru.lar\mw karbon envanteri, ISO 50001
kapsamli enerji yonetimi

Satis & Dagitim Dijital showroom uygulamalari, bayi strdurdlebilirlik rehberi

Kullanim Hibrit & elektrikli araclar, dustk yakit tiketimli Granler

Satis Sonrasi CareMagic uygulamast ile garanti ici hizmet deneyimi

Geri Kazanim Yedek parca geri kazanimi, batarya émri izleme pilotlari

1.3. Paydas Haritasi ve Etkilesim Ekosistemi

Tofas, deder yaratim stirecinde tim paydaslarini siirece dahil eden acik ve
sistematik bir etkilesim modeli uygular. Bu model, yalnizca iletisimi degil, karsihkli
sorumluluklari ve uzun vadeli ortak hedefleri kapsar.

Calisanlar Akademi Guvenli ortam, gelisim, cesitlilik hizlandirild
Musteriler SRSl CEIEh (LI, EOE] Kalite, glivenlik, strddrtlebilir ulasim E.V t.e_st sgruslerl veger
medya bildirim sistemi
. . . ESG perf tedarikgi
Tedarikciler ECOVADIS, cevresel denetimler | ESG uyumu, seffaflik, uzun vadeli iliski . per.ormang © a”.cl
secim kriteri haline geldi
CDP, GRI, TCFD raporlari, YK Seffaflik, dUstk risk profili, stratejik TCFD ve CDP skorlari
Yatirimcilar L
toplantilari yonetisim kamuya aciklandi
Kamu ve Cevre, Enerji ve Sanayi . TR-ETS veri altyapisi
o M t , CBAM & ETS hazirl
Regulasyon Bakanliklari ile diyalog evzuat tyumu azinig kurulmaya baslandi
Toplum ve Sosyal projeler, sponsorluk, is Genglik istihdami, toplumsal katilim, Umut Kent Basketbol
STK’lar birlikleri kalttrel miras Okullari, Mlze

“Tofas’in is modeli; Gretim odakli klasik endUstriyel yaklasimlardan farkh olarak, cevresel duyarhlik, toplumsal deger ve
inovasyonun kesistigi bir deger yaratim sistemine dénismustir. Bu model, bir sonraki bdlimde ele alinacak olan risk,
firsat ve dayanikhlik yapilarini destekleyen stratejik temeldir.”
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Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger

Yaratma Modeli

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

Kurumsal Yonetisim
ve Surduaralebilirlik

Deger Yaratimi

Organizasyonu

2. Deger Zinciri Boyunca Etki Alanlan

Tofas, sirdurulebilirlik performansini
yalnizca kendi Uretim sahasliyla

sinirll gérmemekte; tedarikten geri
doéntstime kadar tim deger zincirinde
cevresel, sosyal ve ydnetisimsel

(ESG) etkiyi gdzeten bir yapiile
yonetmektedir. Bu yaklasim, sirketin
karbon noétr hedeflerine ulasmasinda,
kaynak verimliligini artirmasinda ve
sosyal etki alanlarini genisletmesinde
temel rol oynamaktadir.

Asagidaki yapi, Tofas’in deger
zincirinin her asamasinda nasil entegre
etki yarattigini 6zetlemektedir:

1. Tedarik - ESG Kriterlerine Uyumlu

Tedarik¢i Yonetimi

e Tedarik zinciri ESG politikasi,
Stellantis ve Ko¢ Holding
prensiplerine entegredir.

e Tedarikcilerin %100’ ECOVADIS
platformunda strdurdlebilirlik
skorlamasina tabi tutulmaktadir.

e Kritik ham madde tedarikinde yerel
kaynak kullanimi ve déngusellik
tesvik edilmektedir.

2. Uretim - Temiz Uretim, Verimlilik,
Emisyon Yonetimi

e Tofas Uretim tesisi, ISO 14001, ISO
50001 ve ISO 14064-1 sertifikalari
kapsamindadir.

e 2024 yilinda:

e 90.313 GJ enerji tasarrufu,

e 2023'e gbre 26.577 ton CO.,e
emisyon azaltimi,

o %100 atik geri kazanim orani
saglanmistir.

o Uretim sireci dijitallesme ile
optimize edilmekte; 250+ dijital
proje hayata gecirilmistir.

Arac¢ basina enerji
tuketimi 3,34 GJ/Arac,
su tiiketimi 3,07 m*/Arac
olarak gerceklesmistir.
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Sermaye Ogeleri ile

Ekler

3. Ar-Ge ve Uriin Gelistirme - Diisiik

Karbonlu ve Yenilik¢i Uriinler

e 2024 yilina kadar toplam 64,4
milyon euro degerinde laboratuvar
ve ekipman altyapisi yatirimi
yapimistir.

e 2024 yilinda 251 patent basvurusu
yapimistir.

o 21 aktif AB bulunmaktadir.

e 60 farkli Gniversite ile calisilan 300
proje,

o izmir'de yazilim gelistirme merkezi
ile mobilite ¢cozUmleri Uretildi.

e Elektrikli ve hibrit arac gelistirme
slirecinde LCA (yasam déngusU
analizi) temelli karbon ayak izi
degerlendirmeleri yapiimaktadir.

4. Dagitim & Lojistik - Duslik

Emisyonlu ve Dijital Lojistik

e Dagitim stireclerinde karbon
emisyonu azaltimi odakli rota
optimizasyonlari uygulanmaktadir.

e 71bayiye cevre ve enerji ydonetimi
egitimi verildi.

e Elektrikli araclar icin lojistik altyapi
ve batarya ydnetimi planlamalari
devreye alinmistir.

5. Satis Sonrasi - Geri Kazanim,
Miisteri Deneyimi, Toplumsal Etki

CareMagic hizmetiyle 150.000+
musteriyle strdurdlebilir satis
sonrasi deneyimi gelistirilmistir.

Tofas’in Urlin geri cagirma ve parca
geri dontstim sistemi 2024’te
dijitallestirilmistir.

Musteri memnuniyet puani (CSI)
%87 seviyesinde gerceklesmistir.

Tofas Basketbol Okulu’nda, 2024
yilritibariyla toplam 4.000 ¢ocuk
basketbol egitimi almaktadir.

Tofas Spor Kulibt Sosyal
Sorumluluk Projeleriyle ile toplamda
31.000 kisiye ulasiimistir.

Yeni Nesil Tofas Projesi ile toplamda
17.000 cocuk-anne-babaya
ulasiimistir.

Tofas Anadolu Arabalari Mlzesi,
her yil 200 binden fazla ziyaretciyi
agirlamaktadir.

. Geri Kazanim ve Degerin Kapanisi

Doéngusel ekonomi ilkeleri
dogrultusunda émrini dolduran
elektrikli arac bataryalarinin geri
kazanimi icin arastirmalar devam
etmektedir.

Atik yonetiminde %100 geri kazanim
hedefi sirdiridlmektedir.
Doéngusel ekonomi prensiplerine

uygun olarak yedek parca geri
déntsim orant artirilmistir.
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3. Onceliklendirme Analizi

Tofas, 2022 yilinda AA1000 Paydas Katilim Standardina uygun olarak, i¢ ve dis paydaslarin katimiyla diizenlenen anketler sonucunda strdtrUlebilirlik alanindaki éncelikli konularini disik, orta ve ytksek
olarak siniflandirmistir. 2024 yilinda ise bu éncelikli konulari gézden gecirerek gincellemis, bdylece paydaslarin beklentilerine uygun sekilde strdurulebilirlik stratejilerini stirekli olarak iyilestirmeyi

amaclamistir.
223
Ekonomik performans
218 .
Arag Uretiminden
Egitim firsatlar kaynakli GHG @) Ekonomik etki — | Dis paydas cocuk isgi
‘ . Cinsiyet esitligi Yoksullukla miicadele
AtiK su Pazar konumu
213 . Rekabete aykiri haller — Sera gazi emisyonlar .
_ . isG . Ar-Ge inovasyon
I¢ paydas sayisi
@ su tiiketimi Dijitallesme 3erji verimliligi
208 ‘optuma faydair projeler - .
. Insan haklar etkisi Atik
Dis paydag sosyal ve ‘
cevresel uygunluk Yenilenebilir enerji
g o
K Su kaynaklgrina erisim @ sirdirilebilir arin
5 203 o
K Tedarik zindirinde GHG
Veri gfzliligi .
. Ozon tabakasi
198 Riskvefirsat
. Yerel satjnalma
198 Ceyreye duyarli dis paydas
188 Tedarik zinciti enerji tiiketimi Biyocesitlilik
Uriin bilgilendirmesi
183
78 80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 100
Dis Paydas
Az éncelikli konular @ oOrta dncelikli konular @ VYiiksek éncelikli konular
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Oncelikli Konular

Tofas neler yapiyor?

ilgili SKA

iklim Degisikligi

Tofas, kurumsal strddrulebilirlik stratejisi cercevesinde iklim odakli riskleri en etkili sekilde tespit edebilmek ve gerekli aksiyonlari planlayip hayata gecirebilmek amaciyla
yénetim mekanizmalari gelistirmistir. Bu dogrultuda Tofas Yonetim Kurulu, iklim degisikligi kapsamindaki risk yonetimini ve eylem planlarini yakindan takip etmekte ve bu
alanlardaki faaliyetlere liderlik etmektedir. Tofas ayni zamanda, ilgili faaliyetlerin performans dlciimlerini yapmakta ve belirlenen iklim degisikligi odakli hedeflere ulasilip
ulasiimadigini detayh bir sekilde takip etmektedir.

13 Hk

O

Cinsiyet Esitligi

Tofas, istihdama esit katihmin toplumun ilerlemesindeki en belirleyici faktoérlerden olduguna inanmaktadir. Sirket bu dogrultuda, kadin calisanlarin isglclne katilimini
tesvik etmekte; ise alimlarda kadin calisan oranini artirmaya odaklanmaktadir. Tofas ayni zamanda, mevcut kadin calisanlarinin ¢calisma kosullarinin iyilestiriimesine yonelik
calismalar gerceklestirmektedir.

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGH

Enerji Verimliligi

Tofas, Uretim slirecinde saglayabilecedi enerji verimliligi ve emisyon azaltimlarinin tamamen kendi kontrollinde ve en hizli etki yaratabilecegi alan oldugunun farkindadir.
Bu nedenle, enerji verimliligi ve emisyon cevre ydnetimi Tofas’'in dncelikli konulari arasindadir. Tofas, enerji tiketimini ve emisyon salimini yildan yila sinirlayarak, iklim
degisikliginin yaratacadi riskleri azaltma konusunda Uzerine diisen sorumlulugu yerine getirmektedir.

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYONE]

yayginlastiriimasini hedeflemektedir.

Calisan Gelisimi Tofas, calisanlarina verdigi degeri kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmeyi hedef alan yetenek ve performans yonetimi uygulamalariyla desteklemektedir. f/
Tofas, suyun verimli kullanimi konusunda ¢alismalar yUrtitmekte; su ve atik su stireclerini en etkin bicimde ydneterek faaliyetlerini asgari diizeyde su tiketimi ile
Su Yonetimi gerceklestirmeye calismaktadir. Sirket, cesitli uygulamalarla su kullanim miktarini stirekli iyilestirmeyi hedeflemekte; su kaynaklarinin devamliligini ve stirdtralebilirligini
saglamak adina periyodik analiz ¢calismalari yartitmektedir.
is Sagidi ve Tofas, is saghdi ve glvenligi konusunda dlinya klasinda, proaktif ve yalin is gtivenligi yaklasimini benimsemektedir. Sirket, glivenli calisma alanlari ve glvenli davranis A
Gsilveg:ﬂ?“i gosteren calisanlar ile strdUralebilir is glvenlidi kultlrl yaratmayi, isletme sinirlari dahilindeki tim insan kaynadini yaralanmalardan ve saglik bozulmalarindan korumayi
9 amaclamaktadir. Tofas, is saghdi ve giivenligi kaltartna sarekli iyilestirerek strdartlebilir “sifir is kazasi” ve “sifir meslek hastali§i” hedefine ulasmayi taahhit etmektedir.
. Tofas, tedarikgileri ile iliskilerini is ortakhgi anlayisi dogrultusunda, strdirdlebilir rekabeti esas alarak aciklik ve glivene dayali olarak yiratmektedir. Finansal bakimdan gucld,
Tedarik Zinciri S o . L L . L _ -
Yénetimi operasyonel bakimdan c¢evreci, Uretim kalitesi ve strekliligi bakimindan glvenilir bir tedarik zincirinin is basarisini pekistirecegine inanmaktadir. Bu dogrultuda Tofas, deger
zincirinin en 6nemli unsurlarindan olan tedarikgilerinin strekli gelisimlerine katki saglamak Uzere calismaktadir.
Tofas’ta insan haklari konusu Yénetim Kurulu’na bagli Tofas Etik Kurulu araciligiyla yonetilmektedir. Tofas’ta ¢alisan haklarinin ihlal edilmesine, cocuk isci calistirma, i
insan Haklari zorla ve zorunlu calistirma, ayrimcilik gibi uygulamalara hicbir kosulda izin verilmemektedir. Sirket, insan haklarina yonelik bu yaklasiminin deger zincirinin genelinde de

o

Paydas iletisimi

Tofas, strdurulebilirlik yaklasiminin tiim is stireclerine yansimasi icin tiim calisanlari, bayi ve tedarikcileri arasinda is birligi yapilmasi gerektigi bilinciyle hareket etmektedir.
Tofas, paydas etkilesimine verdigi stratejik 6nem dogrultusunda seffaflik ve sorumluluk kriterlerini odak noktasi olarak kabul etmektedir.

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&
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4. Paydas iliskisi

Tofas, stirdUrdlebilirlik stratejisini faaliyetlerinin etki alanindaki tim paydaslarini merkezine
alarak sekillendirmektedir. Sirket, seffaflik ve karsilikli sorumluluk ilkeleri dogrultusunda, tim
paydaslariyla cift yonlu ve sdrekli bir iletisim kurmayi esas almakta; onlarin gorus, beklenti ve
Onerilerini stratejik karar alma sireclerinde dikkate almaktadir.

Sardirulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ¢cercevesinde hareket eden Tofas, strdtrulebilirlik bilincini
yalnizca kendi organizasyonu icinde degil, gelecek kusaklarin ihtiyaclarini gézeten bir yaklasimla
tim paydaslara yaymayi amagclamaktadir.. Bu hedef dogrultusunda, ¢alisanlar, tedarikciler ve
bayilerle strdarulebilirlik odaginda is birligini gliclendiren yapilar kurulmasi tesvik edilmektedir.

Tofas, paydas etkilesimini sadece bir iletisim streci olarak degil, ayni zamanda kurumsal
surdurdlebilirligin temel yapi taslarindan biri olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda, paydaslarinin
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi (UNGC) basta olmak tizere uluslararasi etik ve
surdurdlebilirlik ilkelerine uyum saglamalarini tesvik etmekte, deger zinciri boyunca sorumiu is yapis
bicimlerinin yayginlasmasina katki sunmaktadir.
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4.1. Paydas iletisimi

Paydas grubu Uygulama tiirii ve sikligi

Anket ve Arastirmalar (cesitli araliklarla); Egitim Faaliyetleri, Tofas Etik ilkeleri, ic iletisim platformlari (stirekli - haber ekranlari, TofasGO intranet), Oneri ve Odllendirme Sistemi (anlik);
Calisanlar iSG Komiteleri, Calisma Gruplari ve Komiteler (degisen araliklarda); Performans Yénetimi ve Kariyer Gelisimi Toplantilari, Sosyal Etkinlikler (yilda en az iki kez); Yénetim Toplantilari,
iletisim Toplantilari, Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Entegre Rapor (yilda bir kez), Cevre Giini (yilda bir kez); Calisma Hayati Degerlendirme Anketi (yilda bir kez)

Genel Kurul Toplantilari, Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Entegre Rapor (yilda bir kez); Yénetim Kurulu Toplantilari, Finansal Performans Raporlari (yilda dért kez); Ozel Durum Aciklamalari

Ana Hissedarlar (ihtiya¢ durumunda)

Azinhk Yatirimci Sunumlari, Birebir Gortismeler (talep Uzerine); Genel Kurul Toplantilari, Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Entegre Rapor (yilda bir kez); Finansal Performans Raporlari (yilda dort
Hissedarlari kez); Ozel Durum Raporlari (ihtiyac durumunda)
Baviler Birebir Gortismeler (talep Uzerine); Bayi Toplantilari, Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Entegre Rapor (yilda bir kez); Bayi Portali (strekli), Bayi Egitimleri (stirekli); Misteri Memnuniyet
4 Arastirmalari (yilda bir kez)
. Birebir Goriismeler (talep Gzerine); ISG Komiteleri (ayda bir kez); Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Entegre Rapor (yilda bir kez); Tedarikgi Is Etigi ilkeleri (stirekli); Tedarikci Portali (strekli),
Tedarikgiler .y . . - .
Egitim ve Gelisim Programlari (strekli); Tedarikci Zirvesi
Elrjtlllr;m(()::an Urin Etiketleri ve Kullanma Kilavuzlari (strekli), Pazarlama lletisimi Calismalari (stirekli); Fuar Katilmi, Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Entegre Rapor (yilda bir kez)
Yerel Halk iletisim Sistemi, Toplumsal Projeler, Bagis ve Sponsorluklar (talep tizerine); Bilgilendirme Toplantilari (ihtiyac durumunda); Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Entegre Rapor

(yilda bir kez)

Sektorel Aktdrler | Toplanti ve Goriismeler, Proje ve Inisiyatifler (talep Gzerine); Fuar Katilimi (dénemsel); Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Entegre Rapor (yilda bir kez)

Yerel Yonetimler | Toplanti ve Gortiismeler (ddnemsel), Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Entegre Rapor (yilda bir kez)

Kamu Kuruluslari | Toplanti ve Gortismeler (talep Gzerine); Bilgilendirme Raporlari (cesitli araliklarla); Kamu Denetimleri (¢esitli araliklarla/anlik); Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Entegre Rapor (yilda bir kez)

Sivil Toplum Uyelikler (strekli); Calisma Gruplari, Komite ve Yonetim Kurulu Uyelikleri (ddnemsel); Ortak Proje ve inisiyatifler, Toplanti ve Gériismeler (talep tizerine); Faaliyet Raporu (yilda bir kez);
Kuruluslari Entegre Rapor(yilda bir kez)

Universiteler ve Burs ve Staj Olanaklari, Akademik Kongre ve Seminer Katilmi (strekli); Ar-Ge Proje Ortakliklari, Sponsorluk ve Destekler; Akademik Arastirma ve Yayinlara Destek; Etkinlik ve
Akademisyenler Organizasyonlar; Toplanti ve Gértismeler (talep Uzerine); Faaliyet Raporu (yilda bir kez); Entegre Rapor (yilda bir kez)

Calisan Aileleri Bilgilendirme Calismalari (strekli); Sosyal Etkinlikler (yilda en az iki kez)
Fikir Onderleri Fikir Onderleri Toplanti ve Gériismeler (talep Gzerine); Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Entegre Rapor (yilda bir kez); Fabrika Ziyaretleri
Medya Roportaj ve Soylesiler (talep lizerine), Toplanti ve Gériismeler (yilda birkac kez); Basin Biltenleri, Ozel Durum Aciklamalari (ihtiyac durumunda); Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Entegre

Rapor (yilda bir kez)

24
TOFAS Entegre Rapor 2024

tofas.com.tr


http:///www.tofas.com.tr

Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger Risk, Firsat ve
Yaratma Modeli Dayaniklilik Yapisi

4.2. Kurumsal Uyelikler

Kurumsal Yonetisim Sermaye Ogeleri ile Ekler
ve Surdarulebilirlik Deger Yaratimi
Organizasyonu

Bursa Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (BUSIAD)

Yénetim Kurulu ve Uzmanlik Grubu Uyelikleri

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO)

Meclis ve Komite Uyeligi

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi (DOSAB)

Egitim Komisyonu Uyelikleri

Demirtas Organize Sanayi Bélgesi ve is Adamlari Dernegi (DOSABSIAD)

Uyelik

DENIZTEMIZ-TURMEPA

Uyelik

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu is Konseyi (DEIK)

italya is Konseyi Yonetim Kurulu Uyeligi

Diinya italyan Girisimciler Dernegi (CIIM EurAsiaMed)

Yonetim Kurulu Uyeligi

iklim Platformu (REC Tirkiye) Uyelik
istanbul Sanayi Odasi (iSO) 36’nci Grup Meslek Komitesi ve Meclis Uyeligi
italya is Konseyi Uyelik
italyan Ticaret Odasi Uyelik

Otomobil Distribiitorleri Dernegi (ODD)

Denetim Kurulu ve Komite Uyelikleri

Otomobil Sanayi Dernegdi (OSD)

Yénetim Kurulu Baskanhigdi, Komite ve Calisma Grubu Uyelikleri

Reklamverenler Dernegi (RVD)

Uyelik

TOBB Otomotiv Sanayi Meclisi

Meclis Baskanligi ve Uyelik

Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD)

Uyelik ve Calisma Grubu Uyelikleri

Tirkiye Dis Ticaret Dernegi (TURKTRADE) Uyelik
Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer) Uyelik
Tirkiye Metal Sanayicileri Dernegi (MESS) Uyelik
Tiirkiye Personel Yonetimi Dernegi Bursa Subesi (PERYON) Uyelik
TUYID Yatirimci iliskileri Dernegi Uyelik

Uludag ihracate Birlikleri Otomotiv ihracatcilar Birligi (OiB)

Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi

Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi (YASED)

Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi, Komite Uyelikleri
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B Giris ve Stratejik Cerceve

Entegre Deger Yaratma Risk, Firsat ve Kurumsal Yonetisim Sermaye Ogeleri ile Ekler
Modeli Dayaniklilik Yapisi ve Surdurulebilirlik Deger Yaratimi
Organizasyonu

Risk, Firsat ve Dayaniklilik Yapisi

1. Risk Yénetimi
2. iklimle ilgili Direnclilik ve Senaryo Analizi

3. CDP, LSEG ve Performans Gorinima
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Sermaye Ogeleri ile Ekler
Deger Yaratimi

Kurumsal Yonetisim
ve Surduaralebilirlik
Organizasyonu

Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger Yaratma Risk, Firsat ve
Modeli Dayanikhlik Yapisi

1. Risk YOnetimi

Tofas’ta risk yonetimi stireci, dogrudan  Surdrilebilirlik Temelli Risk ve Firsat Analizi

Yonetim Kurulu’nun sorumlulugunda ]
Riskler Firsatlar

yaratilmektedir. Risklere iliskin
degerlendirme ve gozetim faaliyetleri, « Bor¢ 6deme riskleri * DBS (Dogrudan Borglandirma Sistemi)

yasal diizenlemelere uygun olarak
Denetim Komitesi ile Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Bu
komiteler tarafindan yapilan dizenli
raporlamalar dogrultusunda, sirketin
kurumsal risk stratejileri belirlenmekte

Ekonomik e Risklerin ana finansal sonuclarinin, piyasa beklentilerinin e ic kontrol sistemi
degismesi nedeniyle yasanacak pazar kaybi ile temsil edilmesi | o Tofas Ar-Ge Merkezi'nin, AB destekli arastirma proje sayisini artirmasi

e Tofas'in, diinya capinda Uretimde en yUksek standartlardan biri olan SPW
(Stellantis Uretim Sistemi) dogrultusunda uyguladig, kayiplari ortadan
kaldirmaya yénelik strddrulebilir, sistematik iyilestirmeleri ve enetiji
tasarrufu projelerini tesvik eden yapilandiriimis bir Gretim sistemine sahip

Avrupa Birligi'ndeki yeni CO, emisyon dizenlemeleri ile, 2030’a
kadar %30-50 arasinda degisen CO2 azaltimlari gereksinimi

ve glincellenmektedir. Gevresel o Ulusal ve uluslararasi yasal dizenlemelere uyum stireclerinde olmasl

Tofas’in risk yonetimi, Risk Yonetim yasanabilecek satis veya Uretim kayiplari Tofas’in Uretim sireclerinde, 6zellikle fosil yakit kullanimini azaltmaya
Politikasi cercevesinde yapilandiriimis odaklanan, enerji tiketimini daha da azaltacak ve toplam cevresel etkiyi
olup; temel hedefler arasinda sirket dustrecek ¢ozimler Gzerinde ¢alismasi

varliklarinin korunmasi, finansal ve Tofas'in, tedarikci ve bayi gelistirme calismalari ve musteri bilgilendirme
operasyonel givenligin saglanmas hizmetleri ile deger zincirinde cevre ve iklim sorumlulugdu bilincini

ile strdrdilebilir kurumsal ySnetisim Sosyal « Orta ve uzun vadede risk bulunmuyor yayginlastirmak icin calismasi

anlayisinin glc¢lendirilmesi yer
almaktadir. Risk ydnetimi sistemi, ic
denetim ve i¢ kontrol faaliyetleriyle
entegre sekilde calismakta; bu
slirecler kapsaminda gerekli dnleyici
tedbirlerin alinmasindan sirket
yonetimi sorumludur.

Tofas’in, tim paydaslarini stirekli olarak 6neri vererek katkida bulunmaya
tesvik etmesi, bu 6nerileri dikkate alarak, uygun olanlari devreye almasi
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Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger Yaratma

Modeli

1.1. iklim Risklerinin Yénetimi

Tofas, iklim risklerini deger zincirinin tamami
Gzerinde konumlandirarak sistematik bicimde
yonetmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda
riskler, dnem derecelerine, potansiyel finansal
etkilerine ve is sUrekliligi Gzerindeki olasi
yansimalarina gore entegre bir yaklasimla
degerlendirilmektedir.

iklim risklerinin degerlendirilmesi strecinde,
riskin gerceklesme olasihgi, karlilik Gzerindeki
etkisi, operasyonel streklilik, itibar ve yasal
yuktumlaltkler birlikte analiz edilmekte, boylece
risklerin 6nceliklendirilmesi saglanmaktadir.
Onceden belirlenmis dnem esigini asan riskler
icin mevcut kontrol dnlemleri ve gelecege
yonelik azaltim planlari gbzden gecirilerek
sorumlu birimler tanimlanmaktadir.

Tofas’in risk yonetim metodolojisinde iklimle
iliskili riskler; finansal, itibar, Gretim, operasyon,
insan ve yasal etkiler dikkate alinarak
puanlanmakta, bu puanlama sonucunda
maksimum skor risk derecesini belirlemektedir.
Degerlendirmede etki, olasilik ve zaman ufku
birlikte ele alinmakta; puan 6’nin altinda kalan
riskler “kabul edilebilir”, 6 ile 12 arasindaki
skorlar “orta”, 12 ile 16 arasindaki skorlar ise
“yiksek” risk olarak siniflandiriimaktadir. itibar
veya yasal risk durumunda, potansiyel risk her
durumda “yitksek” kabul edilmektedir. Finansal
etkilerde ise 1.000.000 euronun altindaki

olasi kayiplar dnemli mali etki kapsaminda
degerlendiriimemektedir.

Tofas, bu sistematik yaklasimi sayesinde iklim
degisikliginin potansiyel etkilerini btttncul bir
bakis acisiyla yonetmekte, iklimle ilgili risk ve
firsatlari entegre deger yaratim slrecinin bir
parcasl haline getirmektedir.

Risk, Firsat ve

Dayaniklilik Yapisi

Kurumsal Yonetisim
ve Surduaralebilirlik

Sermaye Ogeleri ile Ekler

Deger Yaratimi

Organizasyonu

Risk tipi

Giincel
diizenlemeler

Onem derecesi

Hokskok ok

Risk aciklamasi

Sirket’in tim faaliyetleri ilgili yonetmeliklere uygun yonetilmektedir. Ayni zamanda mevcut ve gelecekteki olasi
duzenlemeler yakindan takip edilmekte olup her yil diizenli olarak btcelendirilmektedir.

Hazirhgi
devam eden
diizenlemeler

ook ok ok

Artan yakit ekonomisi gereksinimleri ve azaltilmis sera gazi emisyonlari ile ilgili ortaya ¢ikan yasalar, diizenlemeler ve
hikimet politikalari gibi dogrudan Sirket operasyonlari ile ilgili ortaya ¢ikan diizenlemelerin Sirket faaliyetleri izerinde
onemli bir etkisi vardir. Tofas, iklim degisikligine bagl riskleri 6nlemek adina en iyi uygulamalari hayata gecirmek icin
calismalar yuritmekte ve dustk karbonlu gelecege gecis icin planlarini sekillendirmektedir.

Teknoloji

sk ok ok

Gelisen yeni teknolojiler misteri beklentileri, Gretim sdrecleri ve is yapis modellerini derinden etkilemektedir. Tofas,
sahip oldugu rekabet glctna surekli iyilestirmek icin teknoloji alanindaki diizenleme ve yenilikleri yakindan takip
etmekte; dedisen pazar ve misteri gereksinimlerini g6z éniinde bulundurarak teknoloji alanindaki stratejik dnceliklerini
ve uygulamalarini buna uygun olarak sekillendirmektedir. Tofas, calisanlarina yeni teknolojiler tizerine yetkinliklerini
gelistirmeleri icin gelismis egitim firsatlari sunmaktadir.

Tofas, Ar-Ge yetkinliklerini; baglanabilirlik, bilgi eglence, tahrik sistemleri, kontrol yazilimlari ve ileri stirlis destegdi
alanlarinda gelistirmeyi hedeflemektedir. Tofas, kliresel otomotiv yazilimi alanindaki ihtiyaclara yanit vermek tizere
faaliyet kapsamini stirekli genisletmektedir.

Tofas, Avrupa Birligi ve Tubitak tarafindan aldigi destekler ve bu platformlarin yarattigi isbirligi firsatlari ile katma degeri
yUksek, yenilik¢i ve cevre dostu projeler gelistirmeye devam etmektedir.

Yasal

Tofas, dinya genelinde sekillenen iklim politikalarini izleyerek yeni regllasyonlar kaynakli olusabilecek riskleri nlemek
adina olasi diizenlemeleri yakindan takip etmekte ve uyum planlarini yapmaktadir.

Piyasa

ook ok ok

Dlnya genelindeki cevresel ve sosyal sorunlar, demografi degisimleri ve gelisen teknoloji, misterilerin mobilite
alanindaki ihtiya¢ ve beklentilerini dontstirmektedir. MUsteri beklentileri ve ihtiyaclarindaki degisikliklerle ilgili riskler,
yeni teknolojilerin gelistiriimesindeki gecikmeler, bunlari karsilayan karh Grtnlerin yaratilamamasi ve satilamamasi ile
sonuclanabilecedi icin dnemlidir. Misterilerin degisen ihtiya¢ ve egilimleri dizenli olarak yapilan arastirmalarla takip
edilmektedir. Tofas, bu ihtiyaclari strdtrulebilir ydntemlerle karsilamak icin teknolojiler ve ¢dztimler gelistirmekte, yeni
satis ve hizmet modelleri yaratmaktadir. Bu kapsamda Uzerinde calisilan bir diger alan da alternatif yakitli araclarin
gelistirilmesidir. Bu dogrultuda, diinyadaki elektrikli ara¢ teknolojileri yakindan takip edilmekte; bu ara¢ sistem ve
bilesenlerinin yerli Gretimini gerceklestirmeye yonelik yenilik¢i ¢6zim ve uygulamalarla bu teknolojilerin entegre
edilmesi icin calisiimaktadir. Ayni zamanda, Stellantis’in dogal gaz ve biyoyakit kullanan alternatif yakit sistemlerinin
yayginlastiriima ¢abalarina da katki sunulmaktadir.

itibar

Bu madde ac¢isindan gelecekte herhangi bir catisma beklenmemektedir.

Akut fiziksel

Tofas fabrikasina 500 metre uzaklikta bulunan Niltfer Cayi ana sel riski olarak belirlenmistir.

- QOrta 6nem

R Yiksek 6nem
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Risk, Firsat ve

Dayaniklilik Yapisi

Sermaye Ogeleri ile
Deger Yaratimi

Kurumsal Yonetisim
ve Surduaralebilirlik
Organizasyonu

1.2. iklim Stratejisi ve Karbonsuzlasma Planlari

Tofas, iklim degisikligiyle mlcadele etmek icin kiiresel eylemlerin
gerekliligini kavramakta ve bu alanda aktif bir rol Ustlenmeyi
hedeflemektedir. IPCC’nin hem gecis senaryolarini hem de

fiziksel iklim senaryolarini kullanan Tofas, iklim dedisikligiyle
micadele icin kiresel politikalar ve eylemler ¢cagrisinda bulunan
uluslararasi is bildirisi 2°C Micadelesi Tebligi’'ni (The 2°C Challenge
Communique) imzalamistir.

Tofas, fiziksel riske maruz kalmamak icin (¢ farkl senaryo (RCP
8.5, RCP 4.5, RCP 2.6) kullanmaktadir. ilgili iklim senaryosu
analizlerini yapilirken varlk dizeyinde veriler kullaniimaktadir.
Tofas, 6ncelikle s6z konusu tesislerin enlem ve boylam
koordinatlarini almakta; daha sonra bu tesisleri, toplamda 7
farkli iklim degisikligi tehlikesiyle eslestirmektedir. Eslestirme
yapildiktan sonra, tesis diizeyinde riske maruz kalma dizeyinin
Olcebilecegi bir seviyeye gelinmekte; bu durum, daha sonra
kurumsal veya toplu fiziksel risk puanlarini etkilemektedir.

Tofas, diizenlemelerden kaynaklanan risklere maruz kalmamak icin
Gc farkl senaryo kullanmaktadir:

Yiksek Karbon Fiyati Senaryosu;

Bu senaryo, iklim degisikligini 2100 yilina kadar 2°C ile sinirlama
hedefi dogrultusunda sera gazi emisyonlarini azaltmak igin yeterli
kabul edilen politikalarin uygulanmasini temsil eder. OECD ve IEA
(2017) arastirmalarina dayanir.

Orta Seviye Karbon Fiyati Senaryosu;

Bu senaryo, uzun vadede sera gazi emisyonlarini azaltmak ve iklim
degisikligini 2°C ile sinirlamak icin politikalarin uygulanacagint;
ancak kisa vadede eylemlerin ertelenecedini varsayar. Ecofys,
Climate Analytics ve New Climate Team verilerine dayalidir.

Diislik Fiyat Senaryosu;

Bu senaryo, ulusal katki beyanlarinin tam olarak uygulanmasini
esas alir. Ancak bu durum, Paris Anlasmasi hedeflerine ulasmak
icin yetersiz kalabilir. OECD ve IEA (2017) arastirmalarina dayalidir.

Tofas’in, 2030 yilina kadar Kapsam 1 cercevesinde 1,6 milyon ABD
dolariile 5,6 milyon ABD dolari arasinda degisen yillik karbon
fiyatlandirma riskine maruz kalabilecegi gértlmektedir. Bu finansal
risk, farkl iklim senaryolari cercevesinde degisebilmektedir.

Emisyon Kapsami 2020 2021 2022 2023 2024

Dogrudan Sera Gazi
Emisyonlari
(Kapsam 1) ton CO.e

42.784 | 51168 | 38.313 | 35.794 | 21.385

Ekler

Dolayli Sera Gazi
Emisyonlari
(Kapsam 2) ton CO,e

54.757 | 47.726 | 46.558 | 38.498 | 26.330

Diger Dolayli Sera
Gazi Emisyonlari
(Kapsam 3) kton
CO.e

6.265 | 6.459 | 7114 | 5940 | 3.400

Tofas, fiziksel riske maruz kalmamak icin Ug¢ farkli senaryo

(RCP 8.5, RCP 4.5, RCP 2.6) kullanmaktadir. ilgili iklim senaryosu
analizlerini yapilirken varlk dizeyinde veriler kullaniimaktadir.
Tofas, 6ncelikle s6z konusu tesislerin enlem ve boylam
koordinatlarini almakta; daha sonra bu tesisleri, toplamda 7
farkli iklim degisikligi tehlikesiyle eslestirmektedir. Eslestirme
yapildiktan sonra, tesis diizeyinde riske maruz kalma diizeyinin
Olcebilecedi bir seviyeye gelinmekte; bu durum, daha sonra
kurumsal veya toplu fiziksel risk puanlarini etkilemektedir.

Tofas, fiziksel iklim risklerini yalnizca buginin tehdidi olarak
degil, orta ve uzun vadeli stratejik bir kirllganlik alani olarak
degerlendirmektedir. Bu baglamda, tipki gecis risklerinde
oldugu gibi fiziksel risk analizleri de 2050 yilina kadar uzanan
projeksiyonlarla ele alinmaktadir. Degerlendirme sireci, iklim
degisikliginin tetikledigi yedi ana dogal tehlikeyi kapsamaktadir:
o Su stresi

o Selriski

Sicak hava dalgalari

Soguk hava dalgalari

Kasirga riski
e Orman yanginlari

e Deniz seviyesinin yikselmesi
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Bu risk faktorleri, Gretim tesislerinin cografi koordinatlari baz
alinarak varlik diizeyinde analiz edilmekte ve her tesis icin spesifik
risk puanlari olusturulmaktadir. Bu puanlar, tesislerin maruz
kalabilecedi iklim kaynakli tehditlerin bayuklagund ve olasiligini
6lgcmeye imkan tanimakta, ayni zamanda sirket genelinde toplu
risk haritalarinin olusturulmasina zemin hazirlamaktadir.

iklim degisikliginin etkileri yalnizca fiziksel varliklari degil; ayni
zamanda tedarik zinciri strekliligi, lojistik operasyonlar, altyapi
dayaniklihgi ve insan kaynagi gtvenligini de etkileyebilecek
sekilde genislemektedir. Bu nedenle, Tofas’in Risk Yonetimi
Politikasl, yalnizca hasar olustugunda devreye giren reaksiyonel
bir sistemden ibaret olmayip; ayni zamanda potansiyel kayiplari
Onleyici ve iklim dayanikliligini artirict dnlemlerle desteklenen
proaktif bir yapiya sahiptir.

Yillik yatirim ve bakim bitceleri, bu analizler 1s1§inda, risk skorlarini
dustrmeye yonelik dncelikler cercevesinde sekillendiriimekte;

bu sayede hem operasyonel devamllik glivence altina alinmakta
hem de uzun vadeli dayanikhlik stratejik olarak insa edilmektedir.
Tofas, bu battncil yaklasimla yalnizca iklim risklerini yonetmekle
kalmayip, ayni zamanda firsatlari da degerlendirerek rekabet
avantajl yaratmayi hedeflemektedir.
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Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger Yaratma Risk, Firsat ve Kurumsal Yonetisim Sermaye Ogeleri ile Ekler
Modeli Dayaniklilik Yapisi ve Surdurulebilirlik Deger Yaratimi
Organizasyonu

Tofas; finansal, ticari ve operasyonel riskleri etkili bicimde yonetebilmek amaciyla riskleri sistematik olarak tanimlamakta, 1.3.2. Piyasa Riski

degerlendirmekte ve izlemektedir. Bu sirec, bes temel asamadan olusan bir yaklasimla yapilandiriimistir: TCFD cercevesinde tanimlanan piyasa riski; iklim degdisikligine bagli olarak tran,
hizmet ve ham madde arz-talep dengesinde meydana gelebilecek degisikliklerin
gelir yapisini etkileyerek sirket gelirlerinde azalmaya yol acmasi seklinde
tanimlanmaktadir. Calisma kapsaminda kullanilan temel gésterge, “EBITDA Risk
Altinda (%)” metrigidir.

Risklerin azaltilmasi
veya devredilmesi

Risklerin
degerlendirilmesi

NSE]
olgctlmesi

Risklerin
tanimlanmasi

Bu metrik, tedarikcilerin gelecekte sera gazi emisyonlari icin 6ngérilen karbon
maliyetlerini buglinkt finansal performanslari (zerindeki etkisi Gizerinden
degerlendirmektedir. 2°C senaryosu altinda, Tofas’in bagli oldugu “Otomotiv
Parca Tedarikcileri” (Auto Components) sektori icin ortalama EBITDA riski;

1.3. TCFD Uyumu 2025'te %2, 2030’da %4 ve 2050°de %7 seviyesinde 6ngdrilmektedir. “Elektrik
Ekipmanlari” (Electrical Equipment) sektoriinde ise bu oranlar sirasiyla %3, %5 ve

Surdardlebilirlik riskleri, Tofas’in tim deger zinciri boyunca asagdidaki kategorilerde izlenmekte ve degerlendiriimektedir:
%10 olarak hesaplanmistir.

TCFD Risk Kategorileri Aciklama . L
. 1.3.3. Itibar Riski
Politika Riski Maruziyeti Dogrudan operasyonlarda veya tedarik zincirinin yukar yonnde dasak karbonlu Tofas'in stirdurilebilirlik performansi; CDP, LSEG, SBTi gibi uluslararasi
donlsima tesvik etmeye yonelik politika dnlemleri riskleri (6rnedin, karbon vergileri) derecelendirme kuruluslari ve yatirimcilar tarafindan yakindan izlenmektedir.
Piyasa Riski Maruziyeti Ana tedarikgiler icin artan maliyetler Elektrifikasyon stratejilerinde yavas kalinmasi veya seffaflik diizeyinin azalmasi,
tibar Riski Maruzieti Yatinimcilar, kreditorler ve sigortacilar tarafindan isletmeye/sektére yonelik artan yatinmcr iliskileri ve marka degeri Uzerinde olumsuz etki yaratabilir.
denetim Tofas’'in dahil oldugu “Automobiles & Components” sektdri, S&P Carbon Global
o . iklim etkilerini azaltmak amaciyla mevcut Uriinlerin veya teknolojilerin erken kullanim disi Standard siniflandirmasina goére “orta dzey etkili” (medium impact) bir sektér
Teknoloji Riski Maruziyeti .
kalma olasiligi olarak tanimlanmistir.
Fiziksel Risk Maruziyeti Asiri h.a\./a olaylarinin (6rnegin S|ca!< ha)/.a.dalgal.e.]rl, kEJrakllk, .sel I’IS.kI v-b.)"5|k||g|ndjc1 artis 1.3.4. Teknoloji Riski
veya fiziksel kosullarda uzun vadeli degisimler (6rnegin deniz seviyesi ylkselmesi) Elektrikli arac teknolojileri ve mobilite cozimlerindeki déntsim, yiksek yatirim
1.3.1. Politik Riskler gerektiren bir. algn olup ge¢ kallln“m?y dururr?.ungl? pazar pgyluriski s0z kor?usudur.
Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) ve Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi (TR-ETS) Tofas, KO projesi ve batarya dontisim stratejileri ile bu riski yonetmektedir.
uygulamalarinin devreye girmesiyle birlikte, karbon fiyatina dayali maliyet artisi riski 6n plana cikmistir. Ozellikle Avrupa’ya 1.3.5. Fiziksel Riskler
ihracat yapan sektérlerde, karbon maliyeti rekabet avantajini dogrudan etkilemektedir. iklim degisikligine bagli asiri hava olaylari, retim faaliyetlerini dogrudan
Yuksek karbon fiyati senaryosunda, Tofas’in 2050 yilina kadar toplam karbon maliyeti 127,2 milyon dolar olabilir. Bu etkileyebilmektedir. 2024 yilinda Bursa’da, Niltfer CayI’na yakin konumdaki Gretim
riskin dnemli bir kismi, tedarik zincirini kapsayan Scope 3 emisyonlarindan kaynaklanmaktadir. Bu durum, tedarik zinciri tesisi asiri yagis nedeniyle kisa streli bir Gretim kesintisi yasanmistir. Bu riskin
yonetiminde iklim odakl bir yaklasimin finansal strdUrdlebilirlik acisindan kritik &nem tasidigini ortaya koymaktadir. etkisini azaltmak icin acil durum senaryolari ve altyapi yatirimlari uygulanmaktadir.

Tofas, bu riske karsl i¢ karbon fiyatlandirmasi uygulamasini giindemine almis, Kapsam 1ve 2 emisyonlarini 2030 yilina
kadar %50 oraninda azaltmayi hedeflemistir.
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Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger Yaratma

Modeli

Kurumsal Yonetisim
ve Surduaralebilirlik
Organizasyonu

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

2. Iklimle llgili Direnclilik ve Senaryo Analizi
Tofas, iklimle baglantili risk ve firsatlari ydnetmek amaciyla bir senaryo analizinden yararlanmistir.

Bu analizler; karbon regtlasyonlari, teknolojik déntsim, pazar talepleri, asiri iklim olaylari ve finansal
kirilganhklar dikkate alinarak sekillendirilmektedir.

TCFD Metrikleri Tofas Uygulamasi

CEO duzeyinde ESG raporlama hatti kuruldu. ESG Komitesi yilda iki kez

Yonetisim riskleri Gst yonetime raporlamaktadir.
Strateii iklim stratejisi Kapsam 1-2 emisyonlarini 2030'a kadar %50 azaltma
J hedefiyle sekillendirildi. Elektrikli Grin portfoyl genisletilmektedir.
) e Riskler “olasilik x etki” metoduyla yillik bazda izlenmekte ve Nillfer Havzasi
Risk Yonetimi

fiziksel risk haritasina alindi.

ISO 14064-3 dogrulamali emisyon verileri, su ve enerji verimliligi hedefleri,

Metrikl Hedefl
SIS EelEer ic karbon fiyatlama hazirliklari mevcuttur.

2050 yiliicin yapilan senaryo bazli analizde:

* DUsuk senaryoda (RCP 2.6) risk skoru: 58/100

» Orta senaryoda (RCP 4.5) risk skoru: 59/100

* Yiksek senaryoda (RCP 8.5) risk skoru: 63/100 olarak hesaplanmistir.

Tdm senaryolarda Tofas’in operasyonlarinin fiziksel risk seviyesi “orta diizey” olarak siniflandiriimistir.
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Sermaye Ogeleri ile Ekler

Deger Yaratimi

3. CDP, LSEG ve Performans Goriiniimii

Tofas, seffaflik ve uluslararasi uyum cercevesinde strddrUlebilirlik performansini raporlamakta
ve bagimsiz derecelendirme kuruluslarinin ve platformlarin degerlendirmelerine diizenli olarak
katilmaktadir.

3.1. Performans Tablosu

Program 2024 Sonucu Aciklama
CDP Climate | B Erjwlsyon azaltim hedefleri net, i¢ karbon fiyatlamasi
gindemde.
CDP Water B Niltfer Havzasr’'nda fiziksel risk yonetimi ve geri
kazanim yatirimlari yapiimaktadir.
LSEG ESG Turkiye 1.’si, Global 13. sirada | ESG skorlamasinda boélgesel liderlik gdsterilmistir.
) . 19,8 (Duslk Risk) Otomotiv sektdrinde siralanan 88 sirket arasinda
Sustainalytics )
Otomotiv 16. sirada.

Bu platformlardaki gérindrlik, Tofas'in hem kurumsal itibari hem de strdUrilebilir finansmana erisimi
acisindan kritik ®neme sahiptir.
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Modeli Dayaniklilik Yapisi ve Siirdiiriilebilirlik Deger Yaratimi

B Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger Yaratma Risk, Firsat ve Kurumsal Yonetisim Sermaye Ogeleri ile Ekler
Organizasyonu

Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik Organizasyonu

1. Yénetim Yaklasimi

2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

3. ESG Odakli Yénetisim Yapisi

4. Politika Belgeleri, Etik ilkeler ve Paydas Katilimi

5. Performans, Tesvik ve Hesap Verebilirlik
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Giris ve Stratejik Cerceve
Modeli

1. Yonetim Yaklasimi

1.1. Kurumsal Yénetim

Tofas, sermaye piyasalarindaki
gelismeler dogrultusunda Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'ni stratejik bir dncelik
olarak benimsemekte ve bu alandaki
uygulamalarini strekli gelistirmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum saglamak amaciyla, mevzuattaki
glincellemeler ve piyasa dinamikleri
dogrultusunda dazenli iyilestirmeler
yapiimaktadir.

Kurumsal yénetim anlayisini sirket
kaltarinUn ayrilmaz bir parcasi olarak
goren Tofas, uygulamalarini seffaflik,
hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk
ilkeleri dogrultusunda strddrmekte; bu
yaklasimi strdarulebilirlik perspektifiyle
batunlestirmektedir.

Tofas’in pay sahipleriyle iliskiler, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulu
yapisi gibi ana basliklar altinda kurumsal
yonetim uygulamalari, bagimsiz bir
derecelendirme kurulusu tarafindan
periyodik olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, SAHA Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri

A.S. tarafindan hazirlanan 25 Ekim 2024
tarihli Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Raporu dogrultusunda, Tofas’in kurumsal
yoénetim derecelendirme notu 2024 yil
itibariyla 9,27 olarak belirlenmistir.

Entegre Deger Yaratma

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

Kurumsal Yonetisim
ve Siirdiiriilebilirlik

Organizasyonu

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

9,26 9,26 9,26
o — N
I N I
o o o
I I I

Kurumsal Yonetim Notu Dagilimi (%)

94,53 99,51
86,70
Pay Kamuyu Menfaat
Sahipleri  Aydinlatma  Sahipleri
ve Seffaflik

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler
BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI / BIST TUM / BIST SINAI /

9,26 9,26
N <
o~ o~
o o
~ ~

92,78 92,71

Yonetim  Ortalama
Kurulu

BIST 30/ BIST 100 / BIST Bursa / BIST YILDIZ /
BIST KURUMSAL YONETIM / BIST TEMETTU /

BIST METAL ESYA, MAKINA / BIST 50
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Sermaye Ogeleri ile
Deger Yaratimi

Ekler

2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

01.01.2024 - 3112.2024 déneminde Tofas’in sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir
degisiklik olmamistir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri cercevesinde kayith
sermaye sistemini benimsemis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1 Agustos 1991 tarihli
izniyle bu sisteme gecmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in kayitl sermaye tavani
1.000.000.000 TL olarak belirlenmis olup, bu tavan icin verilen izin 2021-2025 yillarini
kapsamaktadir.

Tofas’'in 6denmis sermayesi 500.000.000 TL olup, sermaye her biri 0,01 TL nominal
degere sahip toplam 50 milyar adet nama yazili hisseye bolinmastir. Yonetim Kurulu,
2025 yil sonuna kadar Sermaye Piyasasi Kanunu hikUmleri uyarinca, kayitl sermaye tavani
dahilinde yeni pay ihra¢ etme, cikarilmis sermayeyi artirma, imtiyazli, primli veya nominalin
altinda pay ihracina karar verme yetkisine sahiptir.

Genel Kurul toplantilarinda her pay sahibinin oy hakki, sahip olduklari paylarin nominal
degeri ile orantihdir. Oy haklari acik olarak kullanilir; ancak toplantiya katilan paylarin en az
yirmide birine sahip olanlarin talebi Gizerine gizli oylamaya gecilebilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin secimi konusunda, Sirket Esas S6zlesmesi’nin 10. maddesi
uyarinca A ve D Grubu pay sahiplerine imtiyaz taninmistir. Yonetim Kurulu’na énerilecek
adaylarin en az biri A, biri D Grubu hissedarlar tarafindan gosterilmeli ve bu adaylarin
SPK’nin 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi’nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini
karsilamasi zorunludur.

Sirketin gecmis dénemlere ait sermaye artislarina iliskin detaylara www.tofas.com.tr
kurumsal internet sitesi Gzerinden erisilebilir. Kar payi1 dagitiminda ise herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

TOASO 01.07.1991

Borsa Kodu: TOASO

Odenmis Sermaye: 500.000.000 TL
Tavani: 1.000.000.000 TL
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Giris ve Stratejik Cerceve

2024 temel verileri

Entegre Deger Yaratma
Modeli

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

Kurumsal Yonetisim
ve Siirdiiriilebilirlik
Organizasyonu

Sermaye Ogeleriile Ekler
Deger Yaratimi

Halka acik olan kismindaki yabanci yatirimci payi (%)

Kapanis Fiyati: 205.10 TL 64 604
Piyasa Degeri: 3,05 milyar ABD dolari 49
40,6 41,7 38 37
En Yilksek (Giin ici): 353,75 TL 29,6 279
60,4 ‘
En Diisiik (Giin ici): 179,5 TL l J I
Yabanci Payi %279
o N N M <
i . ] ~ S o~ N o~
Ortalama islem Hacmi: 26,5 milyon ABD dolari Q I < = 1S
Sirketin Sermayesi, Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar:
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’in kayitli sermaye tavani 1 milyar TL, ¢ikarilmis (6denmis) sermayesi ise 500 milyon TL'dir.
Ortaklarin Unvani Hisse Grubu Pay Tutari (TL) Oy Hakki Pay %’si
STELLANTIS EUROPE SpA D 189.279.856,87 18.927.985.687 37,8560
Kog Holding A.S. A 187.938.121,26 18.793.812.126 37,5876
Temel Tic. ve Yat. A.S. A 175.693,44 17.569.344 0,0351
Kocg Ailesi A 1166.042,17 116.604.217 0,2333
Diger Ortaklar E 121.440.286,26 12.144.028.626 24,2880
500.000.000,00 50.000.000.000 100
Hisse Bilgileri

Ortaklik Sermaye Piyasasi Araclarinin Kote Edildigi Diger Borsalar veya islem Gordiigii Teskilatlanmis Piyasalar

Piyasasi Aracinin Tiirli

Kote Edilen/islem Goren Sermaye

Kotasyon/islem Gérmeye
Baslama Tarihi

ilgili Piyasanin/Borsanin
Bulundugu Ulke

ilgili Piyasanin/
Borsanin ismi

Piyasanin/Borsanin
ilgili Pazan

Hisse Senedi

1.07.1991

Turkiye

Borsa istanbul A.S.

Yildiz Pazar
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3. ESG Odakh Yonetisim Yapisi

Tofas, strdurulebilirlik ydnetimini, sirketin uzun vadeli basarisi
ve paydaslarina karsi hesap verebilirligi acisindan temel bir
yoénetisim sorumlulugu olarak ele almaktadir. Yonetim Kurulu,
Ust dizey yoneticiler ve uzman ekipler tarafindan olusturulan
cok katmanli bir ydnetisim sistemi sayesinde ESG temelli
stratejiler tiim is streclerine entegre edilmistir.

3.1. Yonetim Kurulunun Roli

e Kurumsal Yonetim Komitesi, ESG politikalarinin
uygulanmasini yonetir ve gelismeleri dlizenli olarak Yonetim
Kuruluna rapor eder.

e CEO, surdurulebilirlik stratejisi ve iklim riskleri de dahil
olmak tzere ESG konularinin uygulanmasindan sorumludur.

o Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi, ESG
risklerini 6zellikle iklimle baglantil olanlari yillik olarak izler
ve raporlar.

3.2. Surdrilebilirlik Komitesi ve icra Uygulamalari

e SUrdurdlebilirlik Komitesi, cevre, enerji, insan kaynaklari,
Gretim ve tedarik birimlerinden temsilcilerle yilda en az iki
kez toplanir.

e Alt calisma gruplari; emisyon ydnetimi, su ve atik stratejileri,
tedarikci degerlendirmesi, sosyal etki gibi édncelikli
konularda sorumluluk Ustlenir.

e TUm birimler, ESG performansini izlemekten ve komiteye
raporlamaktan sorumludur.

Tofas’'ta ESG ydnetisimi, yalnizca yonetim kademelerinde

degil; operasyonel karar alma streclerinde de etkin bir

bicimde uygulanmaktadir.
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Deger Yaratimi

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger Yaratma

Modeli

Kurumsal Yonetisim
ve Siirdiiriilebilirlik
Organizasyonu

4. Politika Belgeleri, Etik ilkeler ve Paydas Katilimi

4.1. Politika Cercevesi e Calisanlarr acik iletisim ve katilimcilik yoluyla tesvik etmek.

Tofas’in sirdurulebilirlik yaklasimi; kurum ici politikalar, etik ilkeler ve e Enerji verimliligini artirmak, cevresel dengeyi korumak ve dogal
stratejik taahhit belgeleri ile somutlastiriimistir: kaynaklari strdtrulebilir bicimde kullanmak.

Politika / Taahhiit Aciklama o Tedarikgilerin strddrulebilirlik uygulamalari dogrultusunda

Kurumsal Sardardlebilirlik Tum ESG konularinda genel gelisimini desteklemek.

Politikas! cerceveyi olusturur o Musteri memnuniyetinde strekliligi saglamak.
iklim Degisikligi ve Eneriji 2030 karbon azaltim hedefi, o Paydas iliskilerini seffaflik ve ortak akil anlayisiyla ydnetmek.
Politikasi enerji verimliligi projelerini icerir. e Paydaslarin iklim degisikligi farkindaligini ve toplumsal bilincini
e e artirmak.
insan Haklari Politikas! Callsar\ h"aklavrl, cesitlilik ve esitlik e L . .
taahhidu sadlar. e SUrdurdlebilirlik uygulamalarini kamuoyuyla seffaf bir sekilde
paylasmak.

TUm calisanlar ve is ortaklari icin
gecerli davranis kurallariniicerir. e Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini sirketin strateji, hedef ve

ECOVADIS iizerinden ESG uyum onceliklerine uyumlu bicimde yUritmek.

kriterleri izlenmektedir.

Etik ilkeler ve Uyum Kodu

Tedarikci Davranis Kurallari

Tofas icin kurumsal, cevresel ve sosyal etki ydnetimi yalnizca

bir sorumluluk degil, ayni zamanda stratejik bir dncelik

olarak ele alinmaktadir. Tim sdrdtrulebilirlik uygulamalari ve
performans verileri, diizenli olarak raporlanmakta ve kamuoyuyla
paylasiimaktadir.

Tofas, cevresel, sosyal ve ekonomik sorumluluklarini entegre
bicimde yoneterek uzun vadeli deder yaratmayi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda olusturulan Kurumsal Strdurulebilirlik Politikasi,
sirketin tim paydaslarina karsi sorumluluk anlayisini yansitmakta ve
sUrdardlebilirlik uygulamalarini batlncdl bir yapida tanimlamaktadir.
Politika, paydaslarin beklentilerini dikkate alarak Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim alanlarinda yiksek performans hedeflemektedir.

Tofas Kurumsal Surdirulebilirlik Politikas’’nin Temel Prensipleri:

e TUm is sureclerinde sUrekli iyilestirmeyi desteklemek ve riskleri
etkin bir bicimde yénetmek.

Ulusal cevre mevzuatina uygun ve gelismis ¢evre teknolojilerini
kullanarak strdurtlebilir cevre politikasi izlemek.

Ulusal ve uluslararasi mevzuata tam uyum saglamak.

Sirket performansini ve Uretim verimliligini artirmak.

is sagligi ve giivenliginde sifir kaza hedefiyle faaliyet gdstermek.

Bilgi glivenligi ve is strekliligini tim operasyonlarda saglamak.

Etik degerleri, seffaflik ve yolsuzlukla mtcadeleyi kurumsal
kaltdrtn ayrilmaz parcasi olarak benimsemek.
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5. Performans, Tesvik ve Hesap
Verebilirlik

5.1. ESG Performansinin izlenmesi

Tofas’in srdurulebilirlik yaklasimi; kurum ici politikalar, etik
ilkeler ve stratejik taahh(t belgeleri ile somutlastiriimistir:

e ESG metrikleri yonetim kurulu dlizeyine kadar raporlanir.

e SUrdurllebilirlik gostergeleri sirketin stratejik KPI setine
entegre edilmistir.

5.2. Ucretlendirme ile ESG iliskisi

e CEO ve Ust dlzey yoneticilerin performans degerlendirme
sisteminde, enerji verimliligi, karbon azaltimi ve
sUrdarulebilir inovasyon gibi gdstergeler yer almaktadir.

e 2024 yilinda, karbon verimliligi ve dijitallesme hedefleri
tesvik sistemine dahil edilmistir.

5.3. Hesap Verebilirlik ve Dogrulama

e Sera gazi emisyonlari ISO 14064-3 standardi kapsaminda
sinirli giivence ile dogrulanmaktadir.

e Entegre Rapor, CDP ve TCFD gibi dis platformlara
uyumlu olarak hazirlanmakta ve uluslararasi gérandrlik
saglanmaktadir.

Sonug ve Gelecek Yonelim
Tofas, 2026 yilina kadar:
o Yonetim Kurulu seviyesinde ESG okuryazarhgini artirmayi,

e Karar sureclerine cift yonlt énemlilik analizlerini entegre
etmeyi,

o Yillik ESG hedeflerini tesvik sistemine daha gl¢li bicimde
baglamayi hedeflemektedir.
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Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger Yaratma Risk, Firsat ve Kurumsal Yonetisim Sermaye Ogeleriile Ekler
Modeli Dayaniklilik Yapisi ve Surdurulebilirlik Deger Yaratimi
Organizasyonu

Sermaye Ogeleri ile Deger Yaratimi

—_

Finansal Sermaye
Uretilmis Sermaye
Fikri Sermaye
Insan Sermayesi

Sosyal ve iliskisel Sermaye

SERG NI

Dogal Sermaye
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Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger Yaratma Risk, Firsat ve

Modeli

1. Finansal Sermaye

1. Stratejik Finansal Yapi ve Sermaye Disiplini

Tofas, finansal sermayesini sadece bilanco kalemleriyle degil,
ayni zamanda stratejik yatirim disiplini, operasyonel verimlilik ve

sUrdardalebilir finansal yapisiyla tanimlamaktadir. 2024 yil, kresel

ekonomik dalgalanmalara ragmen sirketin gti¢lt finansal yapisini
korudugu ve stratejik hedeflerine odaklandigdi bir yil olmustur.

1.1.1 Finansal Performans Gostergeleri

Dayaniklilik Yapisi

Gosterge 2023 2024 Degisim (%)
Net Satis Geliri | 184,2 milyar TL | 120,3 milyar TL | -%34,7
FAVOK 28,4 milyar TL | 9,3 milyar TL -%67,3

Net Kar 21,8 milyar TL | 5,2 milyar TL -%76,1
Toplam Aktifler | 113,6 milyar TL | 91,7 milyar TL -%19,3

Oz Sermaye 53,2 milyar TL | 471 milyar TL -%11,5

Kaynak: Tofas 2024 Faaliyet Raporu

Bu gerilemeler, KO projesi gecis slireci nedeniyle Gretim
hacmindeki disUse, i¢c pazarda daralan talep ortamina ve doviz
kurundaki dalgalanmalara baglanmaktadir.

1.1.2 Sermaye Yapisi ve Borg¢luluk

Tofas, 2024 yilinda sermaye yapisini dengede tutarak bor¢luluk
oranlarini kontrol altinda tutmustur. Sirketin kisa ve uzun vadeli
bor¢lanmalari, yatirim ve isletme sermayesi ihtiyaclarina gére
optimize edilmistir.

e Kisa Vadeli Bor¢clanmalar: 10,9 milyar TL
e Uzun Vadeli Bor¢lanmalar: 16,9 milyar TL

Kaynak: Tofas 2024 Konsolide Finansal Tablolar

Kurumsal Yonetisim
ve Surddralebilirlik
Organizasyonu

Sermaye Ogeleriile
Deger Yaratimi

Finansal Sermaye

Uretilmis Sermaye

Fikri Sermaye

Insan Sermayesi

Sosyal ve lliskisel Sermaye
Dogal Sermaye

1.2. Siirdiiriilebilir Finansal Yatirnmlar

Tofas, finansal sermayesini sirdurtlebilirlik hedefleriyle uyumlu
yatirimlarla degerlendirmektedir. 2024 yilinda:

e Ar-Ge Harcamalari: 3,25 milyar TL, 6zellikle distik emisyonlu
Urdn gelistirme, batarya sistemleri ve yazilim projelerine
ayrilmistir.

e Enerji Verimliligi Yatirimlari: Solar PV yatirimlari ve enerji
verimliligi projelerine yapilan harcamalar artmistir.

e Bu yatirimlar, sirketin uzun vadeli deger yaratim stratejisini
desteklemektedir.

1.3. Temettii Politikasi ve Paydaslara Sunulan Finansal Deger

Tofas, uzun yillardir strdlrdigu temett politikasiyla
yatirnmcilarina istikrarli finansal deger sunmaktadir. 2024
yilinda, net karin dagitimina iliskin karar, Yonetim Kurulu énerisi
dogrultusunda sekillenmis ve hissedar onayina sunulmustur.
Sirket, Ko¢ Holding ve Stellantis gibi stratejik ortaklara ve Borsa

Ekler

istanbul’daki bireysel ve kurumsal yatirimcilara karsi seffaf temetti

politikasi uygulamaktadir.

1.4. Finansal Sermayenin Surddrilebilirlikle Entegrasyonu
Tofas’in finansal sermayesi, cevresel ve sosyal yatirimlarla

dogrudan iliskilendirilmistir. CDP ve TCFD uyumlu veri aciklamalari
sayesinde, sirketin strdUralebilir finansmana erisimi kolaylasmistir.

Ayrica, karbon fiyatlandirma etkilerinin i¢ finansal modellerde
simule edilmesi ve strdlrulebilir Grin gelirlerinin toplam cirodaki
payinin artirilmasi hedeflenmektedir.
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1.5. Gelecek Odakli Finansal Dayanikhlik Stratejisi

Tofas, 2025 yili itibariyla finansal sermayesini daha da
glclendirmek amaciyla:

e Karbon Fiyatlandirma Etkilerinin i¢c Finansal Modellerde Simdle
Edilmesi

e Surdurdlebilir Urtin Gelirlerinin Toplam Cirodaki Payinin
Artiriimasi

o iklimle iliskili Sermaye Yatirimi Géstergelerinin Raporlanmasi
(CapEx, OpEx, Revenue)

e Slrdurdlebilir Tahvil, Yesil Kredi Gibi Finansman Aracglarina
Erisim Altyapisi Olusturulmasi

gibi stratejileri hayata gecirmeyi planlamaktadir.
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Entegre Deger Yaratma
Modeli

Giris ve Stratejik Cerceve

Tofas’in Vergi Stratejisi

Tofas Turk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi
(“Tofas” veya “Sirket”), arac¢, yedek parca ,2. el, oto
kiralama ve ekipman Uretimi, satisI ve pazarlamasi,
masteri hizmetleri, satis sonrasi hizmetler, ihracat
ve ithalat konularinda tiim ticari ve endustriyel
faaliyetleri yurGtmektedir. Tofas’in Vergi Stratejisi,
Sirket’in genel stratejisi cercevesinde vergi
slreclerinin yénetimine yaklasimimizi ortaya
koymakta ve kurumsal sorumluluk bilinciyle
gelecegi glivence altina almak icin belirlenen
kurumsal ilkeleri sunmaktadir. Sirketin vergi
stratejisinde temel ilkeleri; hesap verebilirlik,
sorumluluk ve seffafliktir. Bu ilkeler, Sirket icindeki
tim c¢alisan ve yoneticilere vergi ile ilgili tm

yasa, kural ve diizenlemelere uyma ve en yiksek
etik standartlara bagl kalarak sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket etme konusunda rehberlik
etmektedir.

l. Genel Hiikiimler

Tofas, vergi mevzuatindaki yeni diizenlemeleri

ve mevcut kurallardaki degisiklikleri aktif olarak
takip ederek, ana kurumsal yonetim ilkeleri
dogrultusunda mevzuata uyumu saglamaktadir.
Tofas, yasal gerekliliklere uygun olarak dogru

ve eksiksiz vergi beyannamelerini zamaninda
sunmay! taahhit etmektedir. is operasyonlarimizi
yapilandirirken, Sirketimize ve paydaslarimiza
sUrdurllebilir deger yaratma perspektifini géz
onlnde bulundurarak vergi gerekliliklerini dikkate
almaktayiz. Sorumlu bir vergi mikellefi olarak,
vergi ddeme yakimliligimaz bulunmaktadir.
Sirket, yeterli personel kaynadi, egitim ve
sistemlere sahip vergi organizasyonlari gelistirerek
ve is birimleri arasinda vergi farkindaligini artirarak
bu yapiyi surekli olarak iyilestirmektedir.

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

Kurumsal Yonetisim
ve Surddralebilirlik
Organizasyonu

II. Vergi Otoriteleri ile iliskiler

Sirket, 6zellikle Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi basta olmak Gizere tiim sirket
politikalarina uygun olarak, vergi otoriteleriyle
seffaf ve is birligine dayali iliskiler kurar ve
strdurdr. Vergi otoriteleri ve devlet kurumlariyla
tim etkilesimler acik, is birligine dayali ve
profesyonel bir sekilde gerceklestirilir. Vergi
otoriteleri ile iletisimimizde temel hedeflerimiz
sunlardir:

o Vergi otoriteleri, devlet kurumlari ve diger ilgili
taraflarla karsilikli gliven ve saygiya dayali iyi
calisma iliskileri gelistirmek ve strdidrmek,

Gelecekteki vergi mevzuati dedisikliklerini
tartisarak, Sirket Gzerindeki olumsuz etkilerini
en aza indirmek,

Vergi otoriteleriyle olan iliskileri proaktif bir
sekilde yoneterek, olasi anlasmazliklari ve
riskleri minimize etmek,

Vergi otoritelerinden gelen taleplere belirlenen
slre icinde yanit vermek ve vergi mevzuatinin
yorumlanmasindan dogabilecek belirsizlikler
konusunda ilgili taraflarla iletisim kurmak.

Odedigimiz ve devletler adina tahsil ettigimiz
vergilerin, kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisimizin temel bir unsuru olduguna
inantyoruz. Sirketin tim is birimleri, yGrtrltkteki
yasa ve yonetmeliklere tam uyum saglayarak is
kararlarini bu cercevede almaktadir.
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Sermaye Ogeleriile Ekler

Deger Yaratimi

lIl. Seffaflik ve Belirsiz Vergi Durumlari

Sirket, ilgili yasa ve yonetmelikleri makul bir
sekilde yorumlar ve islemleri tutarli bir sekilde
yapilandirir. Paydaslarimizla iletisimde temel
prensibimiz, vergi streclerinin yénetimi ve
karar alma streclerinde acik ve seffaf olmaktir.
Sirket, vergi otoriteleriyle acik ve dirtst bir
iliski gelistirmeyi ve sirdirmeyi taahh(t eder.
Vergi uygulamalarindaki 6nemli degisikliklerin
finansal raporlar Gzerindeki etkilerini agiklamak
onceligimizdir. Tofas, vergi pozisyonlarindaki
belirsiz ve beklenmedik sonuclarin olusmamasi
icin gerekli dnlemlerin alinmasini hedefler. Vergi
kurallari ve uygulamalarinda belirsizlik olmasi
durumunda, Tofas ilgili devlet otoriteleriyle
aktif olarak iletisime gecerek, gecerli vergi
uygulamalarini netlestirmek icin dizenleyici
rehberlik talep eder. Islemlerimizin yurarlikteki
mevzuata uygun olduguna giiven duydugumuz
ve saglam bir is mantigina dayandigi
durumlarda, kendimizi savunmak icin gerekli tim
yasal haklarimizi kullaniriz. Mimkin oldugunca
yargi slirecine basvurmadan anlasmazliklari
¢6zmeyi tercih ederiz.

IV. Vergi Planlamasi

Vergi planlamamizin temel amaci, ticari
gereksinimleri destekleyerek is stire¢lerinin en
verimli sekilde yUrtttlmesini saglarken, ilgili tim
yasalara tam uyum saglamaktir. Bu nedenle vergi
fonksiyonu, ticari karar alma streclerine dahil
edilmekte ve alinan kararlarin vergi sonuclari
konusunda net bir anlayis saglamak icin gerekli
katkiyr sunmaktadir.
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V. Vergi Yonetimi ve Risk Kontrolii

Sirket genelinde uygulamalarin tutarliligi

ve seffafligl esastir. Tofas, vergi risklerini
yonetme slirecini strekli olarak iyilestirmek icin
proaktif bir sekilde hareket eder ve tiim vergi
kurallarina ve diizenlemelerine uyum saglayarak
vergi risklerini en aza indirir. Risklerin tespit
edilmesi durumunda, Sirket, vergi yasalarinin
yorumlanmasi konusunda dis danismanlarla is
birligi yapmaktadir. Bu vergi stratejisi, Sirket
Yonetimi tarafindan gbézden gecirilmis ve
onaylanmistir.

VI. Vergi Tesvikleri (Ar-Ge ve Yatirim Tesvikleri)
Tofas, ticari ve ekonomik faaliyetleriyle uyumlu
olan mevcut tesvikleri, muafiyetleri ve vergi
indirimlerini kullanmayi hedeflemektedir. Sirket,
yasal dizenlemeler tarafindan 6ngértlen

vergi tesvikleri kapsaminda yatirimlar
yapmaktadir. Ozellikle Ar-Ge faaliyetleri ve
yatirim tesviklerinden faydalaniimaktadir. Ar-
Ge ve yatinim tesviklerinin etkisiyle, finansal
raporlarimizda disuk efektif vergi orani
g6zlemlenmektedir. Ayrica Ar-Ge ile ilgili vergi
muafiyetlerinin personel maliyetleri Uzerinde
olumlu etkisi bulunmaktadir.

VII. Transfer Fiyatlandirmasi

Transfer fiyatlandirmasi politikamiz uluslararasi
uygulamalarla uyumludur ve islemlerin dogasina
gOre ekonomik analiz ve doklimantasyon ile
desteklenmektedir.
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Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger Yaratma Risk, Firsat ve Kurumsal Yonetisim Sermaye Ogeleriile Ekler
Modeli Dayaniklilik Yapisi ve Surdurulebilirlik Deger Yaratimi
Organizasyonu

Finansal Sermaye

Uretilmis Sermaye

Fikri Sermaye
Insan Sermayesi
- - Sosyal ve lliskisel Sermaye
2. Uretilmis Sermaye eatetuaiating
2.1. Satis Gelirleri (Milyar TL) 2.2. ihracat Ana ihracat Pazar (Adet Bazinda Dagdilim)
Uretilmis sermaye, Tofas'in Uretim kapasitesi, teknolojik altyapisi ve ticari 2024 yilinda Avrupa otomobil
faaliyetlerinden sagladigi ekonomik ¢iktilarin somut bir yansimasidir. pazarl %0,9 buydlrken, Almanya,
2024 yilinda yasanan ihracat daralmasina ragmen, sirket Gretim ve dagitim Fransa ve italya gibi ana pazarlarda
altyapisini etkin yoneterek yurt ici pazarda gucli bir varlik gdstermistir. Bu yapisal kiictlme, ispanya’da ise %71'lik
direnc, Tofas’in strdtrulebilir ekonomik deder yaratimi vizyonuyla uyumludur. artis yasanmistir. Tofas’in ihracat

adetleri, Fiorino kontratinin sona
ermesi ve Kuzey Afrika’daki gecici
regulasyon degisikligi nedeniyle
%18,8 azalarak 33.568 adede
dismastur. Bu sonucla Tofas’in
Turkiye ihracatindaki payi %3,3
Degisim : olmustur. 2024’te otomobil
(%) (Milyar TL) ihracati %49,3, hafif ticari arac
184,2 ihracati ise yaklasik %44 oraninda
gerilemistir. Toplam ihracat geliri /
ise %43,2 dususle 20.590 milyon TL Diger Avrupa
120,3 seviyesinde gerceklesmistir. Ulkeleri %7,7

Avrupa pazarindaki daralmalar ve CBAM gibi karbon diizenlemelerinin ihracat
maliyetlerine etkisi, sirketin dtsik emisyonlu Gretim altyapisina ve dijital
tedarik zinciri optimizasyonuna daha fazla yatirim yapmasini stratejik hale
getirmistir. Tofas, bu dontsim strecinde Uretim kabiliyetlerini karbon etkinligi
ve strdurulebilir rekabetcilik dogrultusunda kullanmaktadir.

Orta Dogu ve
Kuzey Afrika
%37,9

— italya %38,7

Net Satis Gelirleri

Satislar (BIN TL) | 2023 2024

Yurt Disi Satislar | 36.274.664 | 20.589.780 | -%43,2

\\ Almanya %4,3

Yurt ici Satislar 140.780.665 | 93.756.228 | -%33,4 ispanya %5,8

Bu dUsus, Tofas’in ekonomik
deger yaratim kapasitesini
Esas etkilerken, 6zellikle Avrupa Yesil
Faaliyetlerden 7173.427 5.920.563 | -%17,5 Mutabakati ve CBAM gibi karbon
Diger Satislar dizenlemelerine uyumun rekabet
avantaji acisindan kritik hale
geldigini ortaya koymaktadir.
Avrupa Birligi’'ne yapilan ihracatta
karbon yogunlugu disuk tretim 56.401
slirecleri ve tedarik zinciri seffafligi 66.941 60.479 206
. 82.376 ’
artik sadece cevresel degil, ayni
zamanda ticari bir gereklilik haline 61.502
gelmistir. Tofas, karbon ayak izini 45.536 39109
azaltmaya yonelik yatirimlarini 21.616
slrdirerek hem cevresel etkiyi
azaltmayi hem de strdurulebilir
ihracat gelirini glivence altina Otomobil Hafif ticari arac Toplam
almay1 hedeflemektedir.

Yillik ihracat Geliri
(Milyar TL)
117.903 12.477 121.485 36,2

2023
2024

17.783 33.568
42.696 11.952

2020

2021
2022
2023
2024

2023
2024
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Giris ve Stratejik Cerceve
Modeli

Entegre Deger Yaratma

Tofas, Gretim kapasitesi, teknolojik altyapisi ve fiziki varliklariyla
Turkiye’nin ve Stellantis’in en énemli tGretim Gslerinden biridir.
Uretilmis sermaye unsurlari, sirketin Griin gelistirme, verimlilik,
cevresel performans ve strdarulebilir blyime hedeflerinin
gerceklestirilmesinde temel rol oynamaktadir.

2.3. Uretim Tesisleri ve Altyapi Kapasitesi

Tofas’in Bursa’da yer alan fabrikasi, 1 milyon m? arazi tizerinde,
350.000 m?’si kapali alana sahip modern bir otomotiv tiretim
kompleksidir. 2024 yilinda Uretim faaliyetleri asagidaki temel

gostergelerle dne ¢cikmistir:

Gosterge 2024 Performansi

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

Toplam Uretim 140.484 arac

ihracat Adedi 33.568 arac

ic Pazar Yerli Uretim Payi %82

Gunlik Uretim Kapasitesi 1.000 ara¢

Uretilen Modeller ;fatrliigleaat,fnguﬁorlno, KO hafif

2.4. Verimlilik, Dijitallesme ve Akilli Fabrika Uygulamalari

Tofas Uretim sUrecleri, yalnizca fiziksel Gretim kapasitesiyle
degil, ayni zamanda akilli Gretim teknolojileri ve dijitallesme
stratejileriyle 6n plana ¢cikmaktadir.

2024 Yih Uygulamalari:

e 250+ dijital ddntstim projesi hayata gecirildi.

e MES, ERP ve loT entegrasyonlari tGretim planlamasinda
verimliligi artirdi.

o Dijital kopya (digital twin), Gretim hatti simtlasyonlari ile enerji
ve kalite kontrol slrecleri optimize edildi.

e SPW kapsaminda enerji, bakim ve kalite alanlarinda “zero loss”
uygulamalari baslatildi.

e Tofas Akademi ile saha calisanlarinin dijital yetkinlik gelisimi
desteklendi.

Sermaye Ogeleriile
Deger Yaratimi

Kurumsal Yonetisim
ve Surddralebilirlik
Organizasyonu

2.5. KO Projesi ve Platform Esnekligi

2024 yili, Tofas icin stratejik dontstimin miladi niteligindedir.
Stellantis ile gelistirilen ve hafif ticari arac Uretimini kapsayan KO
Projesi kapsaminda dort farkli marka icin Gretime baslanmistir:

e KO Projesiile:

e 2024-2032 yillari arasinda 1 milyon adet arac tretimi
hedeflendi.

e %901 ihracata yonelik olacak sekilde planlandi.

o Uretim esnekligi artirilarak markalara gore dzellestirme
altyapisi gelistirildi.

Bu proje, Tofas’in Uretim sermayesini sadece blyttmekle
kalmamis; ayni zamanda karbon ayak izi, enerji kullanimi
ve operasyonel risk acisindan da yeniden yapilandirmasini
saglamistir.

2.6. Kalite, Glivenlik ve Siire¢ Milkkemmelligi

Tofas Uretim hatlarinda kalite, cevresel glivenlik ve ¢alisan saghgi,
“Once insan, sifir hata” ilkesiyle yonetilmektedir.

¢ |SO 9001 Kalite Yonetimi

o |1SO 45001 is Saghgi ve Guvenligi

e |SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

e Stellantis QMM (Quality Maturity Matrix) ile %96 basari orani

2024 yilinda Egea, Fiorino ve yeni KO modelleri Stellantis i¢
denetimlerinde en disik hata oranina sahip projeler arasinda yer
almustir.
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2.6.1. Kalite Yonetimi

Tofas, 2024 yilinda da kalite yonetimi alanindaki liderligini
strddrmds; Grn, hizmet ve streclerinde mikemmelligi esas alan
yaklasimiyla Stellantis Grubu icinde 6ne ¢ikmaya devam etmistir.
Stellantis Uretim Kalite Odulleri degerlendirmesinde, hem ic
kalite (Gretim kaynakli hata orani) hem de dis kalite (mdsteri geri
bildirimleri, garanti vakalari) en iyi performansa sahip Gretim
tesisi secilmistir. Degerlendirmeye alinan gdstergeler; garantide
karsilasilan vaka sayisi, SCA- misteri gdzilyle dederlendirme

ve DVX- Uretimde ara¢ basina hata adedidir. Bu 6nemli basari
fabrika genelinde kutlanmis, bu basarili sonuclarin elde edilmesini
saglayan iyi uygulamalar tim Stellantis fabrikalari ile paylasiimistir.

2024te olasl kalite hatalarinin olusmasini engellemeye ydnelik
calisilan “12 En lyi Uygulama”, “Musteri Deneyiminin 14 Temeli”
metotlarini daha da glclendirmek adina, Tofas Kalite Yonetim
Sistemi ile Stellantis Kalite Yonetim Sistemi (QMS) entegrasyonu
icin 6Gnemli adimlar atilmis; 43 operasyonel standart ve 13 devreye
alma standardi uygulamaya alinmistir.

Kalite streclerinde de yenilik¢i uygulamalara yatirim yapiimaya
devam edilmistir. Buna bir 6rnek olarak “Boya Firin Sicakliklarinin
Anlik Takibi” calismasinda boya firinlarina yerlestirilen infrared
sensorler araciligiile arag ylzey sicakhdinin gercek zamanl takibi
saglanarak slrecte yasanabilecek problemlere proaktif ¢6zim
saglanmistir
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Giris ve Stratejik Cerceve
Modeli

2.7. ic Kontrol ve i¢c Denetim

Tofas, tim faaliyetlerini
starduralebilirlik ve verimlilik acisindan
gelistirirken, i¢ denetim calismalarini
raporlarinin glivencesi olarak
kullanmaktadir. Sirket, sorumlu ve
strdurdlebilir bir yonetim anlayisiyla
etkin denetim mekanizmalari
olusturmaktadir.

Tofas’ta i¢ kontrol sistemi ve i¢
denetimin saglikli olarak isleyisinden
Yénetim Kurulu sorumludur. i¢ kontrol
ve i¢c denetim sistemi, Yonetim
Kurulu’na bagl Denetim Komitesi
tarafindan izlenmektedir. Bu komite,
sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢
denetim faaliyetleri cercevesinde
kurumsal risk yénetimi, finansal,

ticari ve operasyonel riskler gibi
ongorilebilir potansiyel risklere karsi
gerekli proaktif dnlemleri almaktadir.
Ayrica, sirketin i¢ kontrol, i¢c denetim
ve risk yonetimi alanlarinda

yasal mevzuatin gerektirdigi
sorumluluklari yerine getirdigine

dair degerlendirmeler yapilmaktadir.
Surecin etkinliginin artirilmasi adina i¢
kontrol ve i¢ denetim sistemi, Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi
Komitesi tarafindan kurumsal risk
yonetimi ile bir arada ele alinmaktadir.
ic denetim sistemlerinin etkinligi

ve isleyisine iliskin yapilan
degerlendirmeler sonucunda,
iyilestirmeye ydnelik alinan aksiyonlar
Denetim Komitesi tarafindan Yonetim
Kurulu’na rapor edilmektedir.

Entegre Deger Yaratma

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

Kurumsal Yonetisim

ve Surdurulebilirlik Deger Yaratimi

Sermaye Ogeleriile

Ekler

Organizasyonu

“ONCE MUSTERI” PLATFORMU

Tofas, miisteri memnuniyetini yalnizca bir performans géstergesi olarak degil, ayni zamanda kurumsal siirdiiriilebilirligin temel yapi taslarindan biri olarak
gérmektedir. Bu anlayisla 2023 yilinda hayata gecirilen “Once Miisteri” platformu, miisteri deneyimini uctan uca izlenebilir ve yénetilebilir hale getiren biitiinsel

bir dijital sistem olarak tasarlanmistir. Platform; sosyal medya, miisteri anketleri, miisteri ilgi merkezi gibi kanallardan gelen tiim bildirimlerin anlik olarak
dashboard (zerinden takip edilebilmesini saglamaktadir. 2024 yilinda bu platforma yeni dijital veri kaynaklari eklenmis; yapilan bu basarili calismalar IDC
(International Data Corporation) tarafindan takdir edilerek “Gelecedin Isinde En lyisi” kategorisinde V’incilik édCiliiyle taclandiriimistir.

2.8. Déngiisel Ekonomi ve Fiziksel Varliklarin Cevresel Performansi

Tofas, Uretim sisteminde ddngisel ekonomi ilkelerini entegre etmeye devam
etmektedir:

e Fabrika ici atik geri kazanim orani %100 seviyesine ulasmistir.
o Uretim basina enerji tiketimi 3,34 GJ/arac diizeyindedir.

o Uretim basina su tketimi 3,07 m® olup geri kazanim sistemiyle %95’e yakin su
yeniden kullaniimaktadir.

e Makine ve ekipman yatirimlarinda distk enerji tiketimi ve uzun dmdar kriterleri
esas alinmaktadir.

2.9. Tedarik Zinciri Yonetimi

Tofas, kurulusundan bu yana Tlrk otomotiv sektériinde yerlilestirmeye 6ncelik
verirken, disa bagimliligin azaltilmasini da temel hedeflerinden biri olarak
benimsemektedir; bu dogrultuda halihazirda 3.000’in Gzerinde tedarikciyle
calismakta ve Turkiye genelinde 14 sehirde bulunan 155 yerli tedarikcgiden
dogrudan malzeme temin etmektedir. Ayrica, yeni devreye giren projelerle
birlikte Stellantis tedarikci parkinda yer alan 347 yurt disi firma da eklenmis ve
toplam direkt malzeme tedarikci sayisi 502’ye ulasmistir.

Bu dogrultuda, motor ve sanziman hari¢c olmak Uzere Uretim icin gerekli parcalarin
yaklasik %70’i yerli tedarikcilerden temin edilmektedir. Sirket, rekabetci Gretim
glictnu yerli tedarik zinciri ile desteklemekte; Turkiye’deki sanayinin kiresel rekabete
entegrasyonunu saglayacak sekilde tedarik stratejilerini sekillendirmektedir. Tofas,
2030 yilina kadar direkt malzeme alimlarinda yerli tedarik oranini %90’a ¢ikarmayi
hedeflemektedir. Stellantis icerisindeki glicli konumuyla, Turkiye’deki tedarikciler icin
global pazarlara acilan bir kdpri islevi gérmektedir.

Tedarik zincirinde strdurulebilirlik, operasyonel verimlilik ve Gretim strekliligi
temel dncelikler arasinda yer almakta; bu kapsamda finansal acidan gucld,
cevreci ve guvenilir bir yapi hedeflenmektedir. Sirketin satin alma kapsami;
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direkt malzeme, yedek parca ve endustriyel hizmet satin alimi olmak Gzere U¢ ana
alana ayrilmaktadir. 2024 yilinda bu alanlara yonelik toplam satin alma bltgesi 1,9
milyar Euro olarak gerceklesmistir.

Yeni otomotiv teknolojileri ve elektrikli ara¢ déntsimiyle uyumlu olacak sekilde,
yUksek teknolojiye sahip tedarikcilerle gérismeler yirttiimekte; global firmalar
Tilrkiye’'de yatirim veya ortaklik yapmaya tesvik edilmektedir. Tedarik zincirinin
cesitlendirilmesi hedefiyle; sac parcalar, dovme-ddkim parcalar, mekanik ve
elektromekanik komponentler, kablo tesisatlari, plastik ve kauguk enjeksiyon
Urdnleri, koltuk, cam, torpido, tampon ve egzoz gibi bircok farkli Grin kaleminde
yerli tedarik kullanimina éncelik verilmektedir.

2.10. Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Tofas strdurdlebilirlik hedeflerine ulasmak icin tedarikcileriyle is birligi

icerisinde calismakta ve tedarikcilerin strdurilebilirlik performansini titizlikle
takip etmektedir. Bu sayede strdurllebilirlik standartlarini yikseltmeyi
hedeflemektedir. Tofas, dogrudan malzeme tedarikgilerinin strdurulebilirlik
performansini 6lcmek icin Ecovadis platformunu kullanmaktadir. Uygun bir skora
sahip olmayan aday tedarikgilerle calismaya baslanmazken, mevcut tedarikciler
arasinda sUrdurdlebilirlik performansi istenen seviyede olmayanlara gelisim
firsatlari sunularak performanslarini artirmaya yénelik calismalar yapilmaktadir.
Tofas, kritik 35 tedarikcisinden, Tofas ile uyumlu emisyon azaltimi yol haritalarini
hazirlamalarini talep etmistir. Dolayli tedarikgiler icin ayrica ESG (Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim) degerlendirme soru listesi kullaniilmakta olup, kritik tedarikcilere bu
listeler iletiimektedir.
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2.11. Miisteri Memnuniyeti ve Miisteri
Deneyiminin Guglendirilmesi

Tofas, ileri lojistik ve dagitim yetkinligi, gelismis
satis ve satis sonrasi hizmet adi ve bayileri

ile kurdugu uzun soluklu ve gtivene dayall

is iliskileri sayesinde misteri memnuniyetini
ylksek tutmayi hedeflemektedir. Misteri
memnuniyetinin en énemli unsurlarindan biri
olan tlketici haklarinin korunmasi titizlikle
yonetilmekte; yasal gerekliliklere ve kurumsal
kurallara tam uyum saglanmaktadir.

Musterilerinin ihtiyac ve beklentilerini en iyi
sekilde karsilamak amaciyla dizenli olarak
musteri memnuniyeti arastirmalari yUrattlmekte
ve bu dogrultuda geri bildirimler slrec
iyilestirmelerinde dikkate alinmaktadir. Tofas,
bayi ve servisleriyle ortak bir anlayis icinde
musteri iliskilerini ydneterek, tutarli ve gtvenilir
bir mUsteri deneyimi sunmayi stirdtirmektedir.

Dijitallesme odakli hizmetler ve kullanici
ihtiyaclarina yonelik gelistirilen cozimler
sayesinde, ara¢ sahipligi stireclerindeki belirsizlikler
azaltiimakta, kullanicilarin Tofas markasina olan
glveni ve baghhgi glclendirilmektedir.

2.12 Mikromobilite Coziimleri

Tofas, strdlrUlebilir mobilite vizyonunu hayata
gecirirken mikromobilite ¢cdzimleriyle cevre dostu,
erisilebilir ve kisisellestirilmis ulasim alternatifleri
sunmaktadir. Bu ¢dztmler, yalnizca ¢evresel

fayda saglamakla kalmamakta; ayni zamanda
kullanicilarin beklentilerini karsilayarak misteri
memnuniyetini artirmaya katkida bulunmaktadir.

e Fiat Topolino modeli, sehir ici ulasimda hizl,
esnek ve disidk maliyetli bir ¢cozim sunmakta;
sahiplik yerine kullanim odakli abonelik modelleri
ile 6zellikle genc kullanicilarin ve sehirli bireylerin
beklentilerine yanit vermektedir.

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

Kurumsal Yonetisim
ve Surddralebilirlik
Organizasyonu

e Fiat Connect ve Connect Filom gibi dijital
platformlar, kullanicilarin araclarini uzaktan takip
edebilmesine, bakim bildirimleri alabilmesine ve
olasl riskler hakkinda aninda bilgilendirilmelerine
imkan tanimaktadir.

Bu mikromobilite uygulamalari, Tofas’in
srdartlebilir ulasim ve musteri odakli inovasyon
stratejilerini desteklemekte ve sehir ici ulasimda
karbon ayak izini azaltma hedefiyle uyumlu
sekilde konumlanmaktadir.

2.13. Gelecege Yonelik Yatirim Alanlan

Tofas’in Uretim sermayesini gelecege tasimak icin
odaklandigi alanlar:

e Elektrikli arac tretimiicin 6zel hat dontstmleri

e Batarya modul montaji altyapisi

o Akilli bakim sistemleri (predictive maintenance)

e Lojistik otomasyonu (AGV, otonom malzeme
tasima)

e Solar enerji sistemlerinin Gretim catisina
entegrasyonu
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2.14. Yaygin Bayi Agi

Tofas, Turkiye genelinde yaygin ve entegre
yaplya sahip bayi agiyla musterilerine sifir

arac satisl, ikinci el arac islemleri, satis sonrasi
hizmetler, bakim-onarim, yedek parca satisi,
sigorta ve finansal ¢ézUmleri tek cati altinda
sunmaktadir. Bayilere bagli uydu noktalar ve
yetkili servislerle birlikte 101 Fiat satis noktasi ve
124 Fiat servis noktasiyla Ulke ¢capinda glcli bir
hizmet altyapisi olusturulmustur.

Tofas’in temsil ettigi Fiat, Alfa Romeo, Jeep®

ve Maserati markalarina hizmet veren bayi agdy,
71 Fiat bayisi, 22 Alfa Romeo ve Jeep® bayisi

ile 4 Maserati bayisinden olusmakta; ayrica
sadece servis hizmeti sunan 2 bagimsiz tesis de
sistemde yer almaktadir.

Musteri memnuniyetini merkezine alan bu

yapl, ileri lojistik ve dagitim yetkinligi, gelismis
satis sonrasi hizmetleri ve uzun soluklu bayi is
ortakliklariyla desteklenmektedir.
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Bayiler, ayni zamanda kasko, trafik sigortasi

ve arac kredisi gibi tamamlayici hizmetleri de
blnyelerinde sunarak musterilere uctan uca bir
deneyim saglamaktadir.

Otomotiv sektoriinde degisen misteri
beklentilerine uyum saglamak adina kurulan
“Kog Fiat Sigorta”, Tofas’in glcli bayi adi
(zerinden mobilite odakli sigorta ¢céztmleri
sunmakta; police bilgilendirme ve hasar
destegi hizmetleri ile mUsteri deneyimini
pekistirmektedir. Gelecekte, mobilite
Grunlerinin sigortalanma streglerinin yeniden
sekillendirilmesinde de aktif rol almasi
hedeflenmektedir.

Ayrica Fiat, Alfa Romeo ve Jeep® misterileri

icin gelistirilen dijital satis kanallari sayesinde,
potansiyel alicilar satis danismanlariyla anlik
gorisme yapabilmekte, bayiye gitmeden Urlnleri
inceleyebilmekte ve ara¢ satin alma slrecini
cevrim ici ortamda tamamlayabilmektedir.
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2.15 Genis Marka ve Uriin Portfoyii

Organizasyonu

FIAT EGEA

2015 yilinda yollara ¢ikan Fiat Egea, Tofas Ar-Ge Merkezi’nde gelistirilen ve tamamen Tlrkiye’de Uretilen bir model olarak yerli otomotiv sanayiinde 6zel bir
konuma sahiptir. Sedan ve Cross govde tipleriyle sunulan Egea, ylksek strts konforu, gelismis baglanabilirlik teknolojileri ve uygun maliyet avantajiyla 6ne c¢ikar.
Farkl motor secenekleri ve donanim seviyeleriyle genis bir misteri kitlesine hitap eden Egea, 2024 yilinda 86.000 satis adediyle Turkiye’'nin en ¢ok tercih edilen
otomobili olmustur. Model ayni zamanda yurt disina Fiat Tipo adiyla ihrac edilmektedir.

FIAT 500 / 500e

Fiat 500, 66 yillik gecmisiyle ikonik tasarimini glincel teknolojilerle birlestiren ve stil sahibi sehir ici mobilite ¢6zimleri sunan bir modeldir. Mevcut hibrit
versiyonlarinin ardindan, modelin tamamen elektrikli versiyonu olan 500e, ¢evreci karakteri ve segmentindeki ilk 2. Seviye Otonom Siris Destek Sistemi ile dikkat
cekmektedir. 42 kWh batarya kapasitesiyle WLTP’ye gore 320 km’ye kadar menzil sunan 500e, sessiz ve konforlu stirlis deneyimiyle dne cikar. 2025 itibariyla
Turkiye pazarinda icten yanmali versiyonun yerini tamamen 500e alacaktir.

FIAT 500X

Fiat 500 ailesinin crossover Uyesi olan 500X, 2015 yilindan bu yana pazarda kalite, konfor ve glvenligi bir araya getiren bir secenek olarak yer almaktadir. 1.5
litrelik hibrit motor ve otomatik sanzimanla donatilan 500X’in Cross Plus ve Soft Top versiyonlari sehir ici ve uzun yol kullanimi i¢in alternatif sunar. Glcli tasarimi
ve teknolojik donanimlariyla segmentinin iddiali modellerinden biri olan 500X, 2025 yili itibariyla yerini Fiat 600 modeline birakacaktir.

FIAT 600

2024 yilinda Tirkiye pazarinda satisa sunulan Fiat 600, B-SUV segmentinde modern tasarimi ve ¢evreci motor secenekleriyle dikkat ¢eker. %100 elektrikli ve
1.2 litrelik hibrit motor alternatifleriyle sunulan model, sehir ici kullanimda ytksek manevra kabiliyeti ve genis i¢c hacmi ile 6ne ¢cikmaktadir. Akilli teknolojileri ve
gelismis strls destek sistemleri ile kullanici deneyimini iyilestirmeyi hedefleyen Fiat 600, strdurilebilir mobilite vizyonunun somut bir yansimasidir.

Topolino

2024 yilinda sehir ici ulasim ihtiyacina kompakt ve cevreci bir yanit olarak Turkiye pazarina sunulan Topolino, tamamen elektrikli yapisi ve 75 km menziliyle mikro
mobilite segmentinde fark yaratmaktadir. Acilabilir tavanli versiyonlari, hizli sarj 6zelligi ve stil sahibi tasarimiyla genc¢ ve cevre bilincine sahip kullanicilar icin ideal
bir alternatiftir. Topolino, distik emisyonlu ulasimi eglenceli ve pratik hale getirerek kent ici yasami kolaylastirmaktadir.
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Grande Panda

Fiat Panda’nin yenilenen versiyonu olan Grande Panda, 2025 yilinda elektrikli ve hibrit motor secenekleriyle pazara sunulacaktir. italyan tasarim mirasini sirdiren
Grande Panda, kompakt boyutlariyla sehir yasamina uygun, ¢evre dostu ve ulasilabilir mobilite ¢6zUmU sunar. Model, ikonik Panda’nin stilistik 6gelerini modern
teknolojiyle birlestirerek yeni nesil kullanici beklentilerine hitap etmektedir.

Doblo / E-Doblo

Fiat Doblo, kiclk ticari ara¢ segmentinde 20 yili askin sredir dayanikhhidi, genis hacmi ve islevselligiyle 6ne ¢ikan bir modeldir. 2023 yilinda besinci nesliyle
yenilenen model, hem icten yanmali hem de elektrikli motor secenekleriyle sunulmaktadir. 50 kWh batarya kapasitesine sahip E-Dobl0, cargo gdvdesinde 330
km, binek versiyonunda ise 339 km menzil sunmakta olup, ticari hayatta distk emisyonlu ¢ézimler arayan kullanicilar icin ideal bir tercihtir. 2024 yilinda 6. nesil
Doblo’nun pazara sunulmasiyla GSR-II-B diizenlemelerine tam uyum saglanmistir.

Fiorino

Tofas’'ta 2007°den 2024’e kadar kesintisiz Uretilen Fiorino, Turkiye otomotiv sanayinin en uzun soluklu modellerinden biri olmustur. Hafif ticari segmentin
onculerinden olan model, kullanici dostu yapisi, kompakt boyutlari ve ekonomik isletme maliyetleri ile yillarca hem bireysel hem de ticari kullanicilara hizmet
etmistir. 2024 yili Temmuz ayinda Uretimi sonlandiriimistir.

Ducato

Fiat Ducato; van, kamyonet ve minibUs gévde secenekleriyle genis musteri ihtiyaclarina hitap ederken, karavan uyumlu versiyonlariyla da dikkat ceker. 140-180
HP arasi motor secenekleri, manuel ve 8 ileri otomatik sanziman alternatifiyle kullanicilarina yiksek performans sunar. 2024 yilinda makyajlanan Ducato, 2. seviye
otonom surUs 6zellikleri ve GSR-II-B uyumluluguyla segmentinde 6ne ¢ikmaya devam etmektedir.

Scudo / E-Scudo

2022’de pazara giren Fiat Scudo, 2024 itibariyla Tofas Bursa fabrikasinda tretilmeye baslanarak yerli Gretim niteligi kazanmistir. Van ve combimix govde tiplerinde
sunulan model; farkli sasi uzunluklari, yiksek tasima kapasitesi ve elektrikli versiyonu E-Scudo ile genis bir kullanici profiline hitap eder. E-Scudo, 75 kWh
bataryasi ve 348 km’ye varan menziliyle elektrikli ticari arac segmentinde verimli bir alternatif olusturmaktadir. 2025’te model gaminin daha da genisletilmesi
hedeflenmektedir.

Ulysse

Fiat Panda’nin yenilenen versiyonu olan Grande Panda, 2025 yilinda elektrikli ve hibrit motor secenekleriyle pazara sunulacaktir. italyan tasarim mirasini stirdiiren
Grande Panda, kompakt boyutlariyla sehir yasamina uygun, cevre dostu ve ulasilabilir mobilite ¢c6zimu sunar. Model, ikonik Panda’nin stilistik 6gelerini modern
teknolojiyle birlestirerek yeni nesil kullanici beklentilerine hitap etmektedir.
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Junior

Alfa Romeo’nun yeni nesil sportif SUV modeli Junior, 2024 Eylil ayi itibariyla Turkiye pazarinda hibrit ve tamamen elektrikli versiyonlariyla yerini almistir. Elektrikli
Junior Elettrica versiyonu, 54 kWh bataryasi ile 410 km birlesik, 590 km sehir ici menzil sunarken, hibrit versiyonu disik yakit tiketimiyle dne ¢cikmaktadir. Modern
tasarimi ve yiksek performansl motor secenekleriyle Junior, Alfa Romeo’nun elektrikli mobilite vizyonunu temsil etmektedir.

Tonale

Markanin elektrifikasyon stratejisinin simgesi olan Tonale, ileri teknolojiyle donatilmis bir hibrit SUV modelidir. Farkli motor secenekleri, ikinci seviye otonom siris
ozellikleri ve Euro NCAP’ten 5 yildiz almasiyla dikkat ceken Tonale, “Tributo Italiano” adli 6zel serisiyle de pazardaki konumunu glclendirmistir. Tlrkiye’de dort
farkl donanim seviyesiyle satisa sunulmustur.

Stelvio

Alfa Romeo’nun liks SUV segmentindeki temsilcisi olan Stelvio, yiksek performansli 280 HP motoru, dort tekerden cekis sistemi ve Ust diizey gltvenlik
ozellikleriyle dne ¢cikmaktadir. 2023 yilinda yenilenen versiyonu Tlrkiye pazarinda satisa sunulmus, %97’lik glvenlik puani ile Euro NCAP’ten 5 yildiz almustir.
Stelvio, “Zamansiz Tasarim” anlayisini ileri teknolojiyle harmanlamaktadir.

Giulia

2017°den bu yana Turkiye pazarinda yer alan Giulia, 2023 yilinda yenilenmis ve 280 HP gli¢ Ureten motoruyla sportif sedan segmentinde konumlandiriimistir.
Giulia, Competizione ve Veloce donanim seviyeleriyle sunulmakta, aliminyum bloklu motoruyla dinamik siriis deneyimi sunmaktadir. Modern tasarimi,
performansi ve sportif karakteriyle dikkat ceken bir modeldir.
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Compass

Jeep’in koklt SUV gelenegdini modern strls ihtiyaclariyla birlestiren Compass, gelismis baglanabilirlik 6zellikleri ve yiksek gtvenlik donanimlariyla dikkat
cekmektedir. Plug-in Hybrid (4xe) ve e-Hybrid motor secenekleri sunarak hem ¢evreci hem performans odakli ¢dzimler saglamaktadir. SUV segmentinde
karakteristik Jeep tasarimini korurken, sehir i¢ci ve disi strtslerde cok yonli bir deneyim sunar.

Wrangler
Jeep markasinin efsanevi modellerinden biri olan Wrangler, 272 HP’lik benzinli motoru ve 8 ileri otomatik sanzimani ile Ust dlzey off-road kabiliyetine sahiptir.

Sinifinin en iyi yerden ylkseklik, yaklasma ve uzaklasma acilarina sahip olan model, kapsamli gtivenlik sistemleriyle donatilmistir. Dogal ortamlar ve zorlu arazi
kosullarinda Usttin performans géstermesiyle ikonik konumunu korumaktadir.

Renegade
Renegade, Jeep ailesinin kompakt SUV segmentinde konumlanan Gyesidir ve sarj gerektirmeyen e-Hybrid motoruyla distik emisyonlu bir stirlis sunmaktadir.

2023 yilinda giincellenen versiyonu, yenilikci teknolojiler ve artiriimis glvenlik 6zellikleri ile 6ne ¢ikmistir. Dinamik tasarimiyla sehirli SUV kullanicilarina hitap eden
model, ayni zamanda cevreci 6zellikleriyle de dikkat cekmektedir.

Avenger

Jeep’in tamamen elektrikli ilk modeli olan Avenger, 2023’te Tlrkiye’de satisa sunulmus ve “Avrupa’da Yilin Otomobili 2023” unvanini almistir. Kompakt boyutlari,
Selec-Terrain ile 6 farkli strls modu ve zengin ic mekan ¢ézimleriyle elektrikli SUV segmentinde dnct olmustur. 2024 itibariyla hibrit motor secenegi de sunulan
Avenger, Jeep’in 2030 yilina kadar elektrikli ara¢ vizyonunun ilk temsilcisidir.

Lancia markasi, 2015 yilinda Turkiye’deki satis operasyonlarini sonlandirsa da satis sonrasi servis hizmetlerini stirdtirmektedir. Markanin kokli gecmisi ve tasarim anlayisi, halen sadik kullanicilari
tarafindan tercih edilmektedir. Turkiye’'de aktif satis yapilmamakla birlikte, servis hizmetleri Tofas glivencesiyle devam etmektedir.
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3. Fikri Sermaye

3.1. Tanim ve Stratejik Yaklasim

Tofas’in fikri sermayesi; Ar-Ge kapasitesi, patent Gretme yetenedi,
AB projelerindeki katihmi, dijital déntstm kabiliyeti ve inovasyon
kalthra gibi unsurlarin stratejik entegrasyonundan olusur. Bu
alan, ayni zamanda karbon ayak izinin azaltiimasi, yeni nesil Grln
tasarimi ve verimlilik artisi ile dogrudan iliskilidir.

3.2. Fikri Sermaye Gostergeleri - 2023 vs. 2024

Dayaniklilik Yapisi

Baslik 2023 2024 Degisim / Not
Toplam Ar-Ge | 1) ivar TL | 3.25 milyar TL | %166 artis
Harcamasi
Patent 198 251 %27 artis
Basvurusu
Aktif AB
Projesi 15 21 +6 proje
(Horizon)
Yaz.|I|r.n istanbul & izmir merkezli | Lokasyon
Gelistirme . . .

. [zmir genisleme konsolidasyonu
Ofisi
Dijital
Donlsim 180+ 250+ +70 proje
Projesi
Saha Calisani
Dijital Egitim 600 Kisi 800+ Kisi +200 artis
Katilimi
LC..A (?(af.am Pilot KO modellerine | .. .
Déngls) Urln bazlilasma

uygulamalar | entegre

Uygulamalari

Sermaye Ogeleriile
Deger Yaratimi

Kurumsal Yonetisim
ve Surddralebilirlik
Organizasyonu

Finansal Sermaye
Uretilmis Sermaye

Fikri Sermaye
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3.3. Ar-Ge Merkezleri ve Patent Portfoyii

Tofas Ar-Ge Merkezi, Stellantis’in global mthendislik ve Urin
gelistirme aginda édnemli bir rol Ustlenmektedir.

e 2024 yilinda 251 patent basvurusu yapilmis, bu sayi 2023’e gore
%26 artmistir,

e Tofas, Turkiye’de en fazla otomotiv patenti basvurusu yapan
sirketlerden biri olmaya devam etmektedir.

e Patent basvurulari yalnizca motor & komponent degil,
dijital sistemler, ergonomi ve kullanici deneyimi alanlarini da
kapsamaktadir.

Tofas Ar-Ge Merkezi, Stellantis blinyesindeki en gelismis
mhendislik merkezlerinden biri olarak yiksek teknolojiye sahip
laboratuvar altyapisiyla hem Tlrkiye’nin hem de kiiresel otomotiv
endustrisinin dontstiminde édnemli bir rol Ustlenmektedir. 64,4
milyon Euro’yu asan yatirim ile 20 bin m?lik alanda faaliyet
gosteren merkez, arac tasarimi, ileri malzeme, simulasyon,
otomotiv yazilimi ve baglantili teknolojiler gibi stratejik alanlarda
yenilik¢i coztmler gelistirmeye odaklanmaktadir.

2024 yili itibariyla 135 yiksek lisans ve doktorali uzman barindiran
Tofas Ar-Ge, 300°den fazla dis kaynakli mthendisin katkisiyla
muhendislik ihracati alaninda da Turkiye ekonomisine ve otomotiv
ekosistemine deger katmaktadir. Merkez, yalnizca Tofas'ta Uretilecek
modellerin degil, Stellantis’in farkl bélgelerdeki markalarina ait
projelerin gelistiriimesinde de aktif rol almaktadir. 2024 yilinda,
Stellantis blinyesinde Uretilecek dért marka icin ydratilen KO
projesinin sanayilesme faaliyetleri de bu kapsamda devam etmistir.
3.3.1. Universite-Sanayi is Birlikleri ve Ar-Ge Ekosisteminin Gelisimi
Tofas, yerli mihendislik kapasitesini gelistirmek amaciyla
Gniversitelerle giiclt baglar kurmakta, 60 Universiteyle yaklasik
300 ortak proje yuritmektedir. Bu is birlikleri, teknoloji gelistirme
slreclerine entegre edilerek dijital yetkinliklerin ve yeni nesil
muhendislik kabiliyetlerinin artiriimasina katki saglamaktadir.
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3.3.2. Avrupa Birligi ve Ulusal Fon Destekli Projeler

Tofas Ar-Ge Merkezi, Avrupa Birligi Ufuk 2020, Ufuk Avrupa ve
Eureka programlarinda simdiye kadar toplam 38 projeye katilmis,
bunlardan 23’Gni tamamlamis ve 2024 yili itibariyla 6 yeni proje ile
devam eden proje sayisini 22’ye c¢ikarmistir. Bu projeler sayesinde
450’nin Uzerinde Gniversite, arastirma kurumu ve sanayi ortagiyla
is birligi gerceklestirilmistir. Ek olarak, TUBITAK destekli 7 ulusal
proje kapsaminda da yapay zeka, ileri malzeme, elektrikli araclar
ve sUrdUrUlebilirlik temalarinda calismalar sardUrilmektedir.
3.3.3. Tescilli Bilgi ve Yayinlar

Tofas Ar-Ge Merkezi, katma deger saglayan yeni projeler ve
yenilikgi fikirlerle her yil patent basvuru sayisini artirmayi
hedeflemektedir. Tofas Ar-Ge, 2024 yili itibariyla toplam 251
patent basvurusu gerceklestirmis, bunlardan 130’unun tescilini
almistir. Ulusal ve uluslararasi platformlarda sunulan 100’e yakin
bilimsel yayinla da sektorel bilgi birikimine katkida bulunmaktadir

Toplam Sahip Olunan Patent Sayisi
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3.4. Avrupa Projeleri ve Yazilim Gelistirme
Yetkinligi

Tofas, Horizon Europe programi kapsaminda
aktif olarak 21 projede yer almaktadir (2023: 15).

Bu projelerde Tofas, batarya geri déntsiima,
yapay zeka temelli Gretim izleme sistemleri,
hafif malzeme gelistirme gibi konularda hem
uygulayict hem lider konumundadir.

2024 Yilinda Onaylanan Horizon Europe
Projeleri:

o |[IBOT4CRMS: Yapay zeka temelli robotik

sistemlerle dmrini tamamlamis Urtinlerden
kritik hammaddelerin geri kazanimi.

o ACCOMPLISH: Yapay zeka sureclerinde
uyumlulugun artirilmasi ve otomasyonun
yayginlastiriimasi.

o TWINLOOP: Elektrikli araclarda menzil
hesaplamasi ve batarya 6mrin( uzatan rota
oneri sistemleri gelistirilmesi.

o ADSIL: Otonom sirUs ve otonom vale park
teknolojilerine ydnelik kamera ve sensor
sistemlerinin gelistirilmesi.

o HERCULES: is birlikci robotlarin montaj
hatlarinda kullanimina dair teknolojilerin
gelistirilmesi.

e SMARTCHAIN: Celik Gretiminde dijitallesme
odakl proses optimizasyonu ile Gretim
hatalarindan kaynakli duruslarin azaltilmasi.

Yazilim gelistirme faaliyetleri ise 2024°’te

izmir Yuksek Teknoloji Enstitiisii Teknopark’ta

genisletilmistir:

e Yazilim merkezinde calisan sayisi artirildi.

e MES, ERP ve loT projeleriyle entegre Uretim
sistemleri gelistirildi.

o Otomotiv veri analiz uygulamalari, dijital ikiz
similasyonlari pilotlandi.

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

Kurumsal Yonetisim
ve Surddralebilirlik
Organizasyonu

3.5. inovasyon ve Yasam Déngiisii Analizi (LCA)

Fikri sermaye yatirimlari, sadece Urln
gelistirmeyi degil; ayni zamanda cevresel
etkilerin azaltilmasini da hedefler.

e KO modelleriicin tretim dncesi asamada LCA
(Life Cycle Assessment) analizleri yapilmistir.

e Bu analizler sayesinde Urin bazl karbon ayak
izi daha Uretime ge¢cmeden 6lctImistar.

o Ar-Ge projelerinde malzeme azaltimi, geri
doénustdrulebilir parca tasarimi, disik enerji
tuketimli komponent hedefleri benimsenmistir.

Tofas, LCA odakli Ar-Ge kalttrant Stellantis
genelinde yayilan “eko-tasarim” yaklasimiyla
entegre etmektedir.

3.6. Dijitallesme, Verimlilik ve Siire¢ inovasyonu

e 2024’te 250°den fazla dijital doénlsim projesi
tamamlandi (2023:180+).

o “Akilli Gretim simulasyonlar”, “enerji
optimizasyon yazilimlar1” ve “otonom kalite
kontrol sistemleri” devreye alindi.

o Tofas Akademi blnyesinde mavi yakaya
yonelik 3 kademeli Dijital Yetkinlik Sertifika
Programi uygulanmaya baslandi.

o Dijital projelerin %25’i karbon ayak izi azaltimi,
enerji verimliligi ve Uretim kayiplarinin
6nlenmesi odakliydi.

Sermaye Ogeleriile Ekler

Deger Yaratimi

3.7. Kurum ici Girisimcilik

Tofas’ta yaratici disiinme, stratejik dnceliklere
entegre yenilik¢i ¢ozimler Gretme kaltlr haline
gelmistir. Bu dogrultuda calisanlarin fikirlerini
hayata gecirebildigi “Fikir Kumbarasi” platformu
Uzerinden 6neriler sunmalari ve projelere dahil
olmalari saglanmaktadir. Calisanlar hem yeni
fikirler gelistirip paylasabilmekte hem de mevcut
projelere destek saglayabilmektedir.

2023 yilinda devreye alinan “Deger Akisi
Platformlar1” araciligiyla strdurdlebilirlik ve
musteri deneyimi temalarinda calisanlar 53 farkli
fikir dnerisinde bulunmus; bir fikir proje haline
getirilerek hayata gecirilmistir.

Uretim alanindaki calisanlarin iyilestirme
onerilerini tesvik eden “Oneri Sistemi
Kaizen”, her yil calisanlardan gelen onerileri
odullendirmekte ve basariya ulasan projeleri
yayginlastirmaktadir.

Finansal verimliligi destekleyen “ZBB (Zero
Based Budgeting)” uygulamasi ile ¢calisanlarin
bltceye yonelik yaratici fikirleri toplanmakta ve
maliyet optimizasyonu saglanmaktadir.

Dijital projeleri desteklemek (izere baslatilan
“Optimus Inisiyatifi” kapsaminda, 2024 yilinda
122 calisan toplam 246 projeye liderlik etmistir.
Ayrica Ko¢ Holding, Microsoft ve Ko¢Sistem is
birligiyle diizenlenen “HackYourJob” hackathon
programinda calisanlar Power Platform egitimleri
alarak yazihm ¢ozimleri gelistirmistir.
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3.8. Gelisim

e 2023’ gbre patent basvurularinda %26, dijital
proje sayisinda %39 artis saglandi

e AB fonlu proje sayisi %40 artti

e LCA uygulamalari pilot calismadan Urln
gelistirme safhasina tasindi

e Yazilim gelistirme faaliyetleri merkezi bir
yaplya kavusturularak yayginlastirildi

3.9. Stratejik Degerlendirme

Tofas, fikri sermayesini yalnizca Ar-Ge
merkezlerinde degil; tim organizasyona
yayilmis yenilikcilik, 6grenme ve sistem tasarimi
anlayisiyla yonetmektedir.

Elektrifikasyon, distk karbonlu Gretim, dijital
mihendislik ve déngusel tasarim gibi dénlsim
alanlari, Tofas’in strddrtlebilir blylime
stratejisinin tastyici kolonlarini olusturmaktadir.
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4. insan Sermayesi

4.1. Stratejik Yaklasim

Tofas, insan sermayesini stratejik bir yatirim alani olarak ele alir.

Bu yaklasim, yalnizca is glict verimliligini dedil, calisan baghhgini,
kurumsal 6grenme kapasitesini, cesitliligi ve refahr artirmayi da kapsar.
2023’ten 2024’e gecerken, insan sermayesi gostergelerinde énemli
yapisal kazanimlar saglanmistir.

4.2. Insan Sermayesi Gdstergeleri: 2023-2024 Kiyaslamasi

Bashk 2023 2024 Not
Toplam Calisan | 5 g0 | 4409 | %25,27 duss
Sayisi
Kadin Calisan 0 o o
Oran %11,80 %11,60 0,2 puan disUs
Yeni Ise
Alimlarda Kadin | %29,80 | %30,70 | 0,9 puan artis
Calisan Orani
Ortalama Egitim )
RS 43, 43, ,2 saatlik art

Stresi (Ofis) 3,3 3,5 0,2 saatlik artis
Ortalama Egitim .
Stresi (Saha) 6 18 12 saatlik artis
Toplam Egitim

) 123.272 |128.930 | %4,6 artis
Saati
Kaza Frekans o/, A
Orani (LTIR) 0,66 0,62 %6 dislus
Calisan Baghligr | 0
Skoru %58 %84,7 28 puan artis
siketlciTerfi 1457 9139 | S5katarts
Orani
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Tofas, insan haklari konusunda dncelikli olarak asagida belirtilen
uluslararasi standartlari ve ilkeleri esas

almaktadir:

e Birlesmis Milletler insan Haklari ve is Diinyasi Rehberi (2011)

e Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi (2000)

e ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi (1998)
e OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi (2011)

e Kadinin Glclenmesi Prensipleri (2011)

4.3. Calisan Deneyimi

Pozitif bir calisan deneyimi, yiksek memnuniyet ve glcli bir
baghhk yaratmaktadir. Bu faktorler birbirini destekleyerek,
sirketin genel performansini ve basarisini olumlu yonde
etkilemektedir. Tofas’ta ¢alisan deneyiminin gt¢lendiriimesine
yonelik ¢esitli calismalar yartttlmektedir.

Bireysel

Performans ve degerlendirme sonuglarina gére
kisisellestirilmis yetenek gelisim programlari

Fonksiyonel
Rol tabanli teknik gelisim programlari

Kurumsal

Kuruma yayginlastirilmis gelisim programlari

4.4. Kapsayicilik ve Cesitlilik

Tofas, cesitliligi ve kapsayicilidr kurumsal kaltarindan temel
unsurlarindan biri olarak gérmekte; bu yaklasimi insan haklarina
dayali calisma prensiplerinin vazgecilmez bir bileseni olarak
benimsemektedir. Kurum genelinde ise alim ve diger insan
kaynaklari strecleri, bilgi, beceri ve yetkinlik esasina goére
yapilandiriimakta; hicbir is stirecinde yas, cinsiyet, inang,

etnik kdken veya benzeri farkliliklara dayali ayrimcilida izin
verilmemektedir. Ucretlendirme politikalarinda “esit ise esit
Ucret” ilkesi temel alinmakta ve ayni degerdeki isler icin tim
calisanlara esit firsatlar sunulmaktadir.
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Tofas, 2026 yilina kadar kadin ve engelli calisan sayisini artirmayi
hedeflemekte; bu kapsamda hayata gecirecedi uygulamalari
stratejik olarak konumlandirmaktadir. 2023 yilinda, Calisma

ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi tarafindan Bursa ilinde en ¢ok
engelli istihdami saglayan ikinci sirket olarak belirlenmesi, bu
alandaki kararliliginin dnemli bir géstergesidir. Ayrica Tofas, 2026
yilina kadar STEM (Bilim, Teknoloji, Mhendislik ve Matematik)
alaninda kadin ¢alisan oranini %30’a, ydonetim kadrolarindaki
kadin temsil oraniniise %20’ye cikarmayi hedeflemektedir.

Tofas, toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki duyarhhidini ve
kadinlarin is gcine katilimini artirma yondndeki kararliligin,
BUMKAD is birligiyle hayata gecirilen “Dénlstim Bugln”
projesinin paydaslarindan biri olarak ortaya koymaktadir.

Bu kapsamda, 10’dan fazla Universite ile kurulan is birlikleri
aracilidiyla genc yeteneklerle birebir temas saglanmis;
gerceklestirilen etkilesimler, genclerin kisisel gelisimlerine
katkida bulunmanin yani sira, gelecedin is glictine deger katacak
bilgi ve yetkinlikleri kazanmalarina olanak tanimistir.

ODTU Women in Engineering Kullibl is birligiyle diizenlenen
“Kadinlarin iz Biraktigi Yollar” etkinligi ise, teknoloji ve inovasyon
alanlarinda kadinlarin gliclenmesini destekleyen anlamli bir adim
olmustur. Etkinlik, bu alanlarda kadin gérintrligand artirmayi,
kadinlarin kariyer yolculuklarinda cesaretlendirilmesini saglamayi ve
kadin temsil oranini yikseltmeyi amaclamaktadir

2021 2022 2023 2024
Kadin Calisan Terfi Orani | %29 | %9 %24,4 | %35
Kadin Calisan Orani %10,1 | %10,1 %11,8 %11,6
Kadin Yeni ise Alim Orani | %21 %28,45 | %29,8 | %31,6
g:ﬁ;';:gfa;‘}m DUz loso |us9  |wi22 | %i57
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4.5. Kariyer ve Yetkinlik Yonetimi

Tofas’in “Pusula Kariyer Planlama” sistemi, calisanlarin kisa ve orta
vadeli kariyer hedeflerini yoneticileriyle birlikte belirlemelerine
olanak tanir. Bu sUrecte, calisanlarin alternatif kariyer yollarini
kesfetmeleri ve bu dogrultuda gelisim firsatlarindan yararlanmalari
amaclanmaktadir. Kullanici memnuniyeti ylksek olan sistem, 2023
yilinda yapay zeka destekli “Dinamik Kariyer Planlama” modulUyle
gUclendirilmistir. Bu moddl, calisanlara birim ve pozisyon bazl
akilli 6neriler sunarak kariyer gelisimlerini desteklemektedir.

Saha Calisani Kariyerine Yon Ver Programi kapsaminda ise
Tofas’taki acik pozisyonlar dncelikli olarak mevcut calisanlara
duyurulmakta ve rotasyon-terfi imkanlari saglanmaktadir. Her bir
sUrec icin belirlenmis asamalar, standartlar ve kriterler bulunmakta
ve bu bilgiler calisanlarla seffaf bir sekilde paylasiimaktadir.

Uludag Universitesi Otomotiv Programiile yapilan is birligi
cercevesinde, her dénem 25 olmak Gzere yilda toplam 50
o6grenciye Tofas’ta staj imkani sunulmaktadir. Program kapsaminda
o6grenciler, ikinci sinifin tamamini 20 haftalik staj stresiyle Tofas’ta
gecirerek sektodrel deneyim kazanmaktadir.

Toplam Terfi: 17, Mudur -> Direktoér: 1, Yonetici -> Madar: 4,

Kisim Yon. -> Yonetici: 1, Uzman -> Yonetici: 11

4.6. Geng Yetenek Yonetimi

Tofas, Prova+ Uzun Dénem Staj Programi ile gencg yetenekleri
Sirket blnyesindeki projelere entegre etmekte, onlarin profesyonel
hayata ve otomotiv sektoérliine hazirlanmalarini saglamaktadir.

Son (¢ yilda Prova+ programi mezunlarinin %20’si Tofas’'ta tam
zamanli ise baslamis; bu oran 2024’te %25’e yukselmistir. Ayni yil,
programda yer alan kadin stajyer orani %46 olarak gerceklesmistir.

Ayrica, istanbul Teknik Universitesi (2022) ve Yildiz Teknik
Universitesi (2023) ile imzalanan staj protokolleriyle 6grencilerin
sektorl yakindan tanimalarina destek olunmustur.

4.7. Egitim ve Burs Destekleri

Tofas, Turk Egitim Vakfi (TEV) ile is birligi icinde her yil yurt disinda
ylksek lisans yapmak isteyen iki 6grenciye burs vermektedir.
Egitim stireci sonunda bursiyerler, Tofas’taki pozisyonlar icin
degerlendirilmektedir.

Dayaniklilik Yapisi
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“Tofas'tan Ogrenime Bir Destek Daha” burs programi ile 2024
yiliitibariyla toplamda 3.555 calisan cocugu burs desteginden
yararlanmistir. Ayrica, kadin istihdamini tesvik etmek ve is-6zel
yasam dengesine katki sunmak amaciyla 2016°da baslatilan kres
desteginden, 2024 yilinda ortalama 230 kadin ¢alisan faydalanmistir.

TOFAS AKADEMI

Tofas Akademi, yalnizca Tofas calisanlarini degil, bayi teskilati,
musteri ilgi merkezi ve tedarikci calisanlarini da kapsayan
genis bir 6grenme ekosistemine sahiptir. 2024 yili sonu
itibariyla yaklasik 15.000 kisiye egitim ve gelisim hizmeti sunan

Tofas Akademi’nin temel amaci; buglnin is performansini
artirmak ve gelecede hazirlanmayi destekleyecek 6grenme
deneyimlerini sunmaktir. Bu hedef dogrultusunda, 200’den
fazla ic egitmen ve 300’den fazla mentor ile glicli bir 6grenme
kaltard insa edilmektedir.

4.8. Sosyal Haklar ve Ek Mali Destekler

Tofas calisanlari, Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi'na Gye olarak, emeklilik dénemlerinde maddi glivenceden
faydalanmakta; bu kapsamda gayrimenkul yatirimlari, emeklilik
ikramiyesi, saglik sigortasi ve finansman destegi gibi sosyal
haklardan yararlanmaktadir.

Tum calisanlar %100 sirket katkili tamamlayici saglik sigortasi
kapsamindadir. 2024 yil sonunda bu sigortadan 5.081 calisan ile
birlikte 5.935 es ve cocuk faydalanmaktadir.

4.9. Sendikal Haklar

Tofas, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda imzalanan ve 1 EylUl
2023 - 31 Agustos 2025 tarihleri arasinda gecerli olan grup toplu
is sozlesmesini, taraflarin mutabakatiyla 17 Ocak 2024 tarihinde
imzalamistir.

Ayrica, Tofas’in 2024 yil sonu itibariyla kidem tazminati
yUkimldluga 1.063.780.139,97 TL olup, tamami i¢in karsilik
ayrilmistir. Calisanlara saglanan tiim sosyal haklar yasal mevzuata
uygun bicimde dizenli ve periyodik olarak sunulmaktadir. Bu
kapsamdaki bilgiler 2024 faaliyet yilina ait finansal raporlarin 4
no’lu dipnotunda seffaf sekilde kamuoyu ile paylasimistir.
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4.10. Sosyal Faaliyetler

Tofas’ta gonulltlik esasina dayali olarak faaliyet gosteren 27
kullip, calisanlarin farkl ilgi alanlarini desteklemekte ve is-yasam
dengesini gticlendirmektedir. Bu kultpler arasinda yer alan 13 spor
takimi, sirketler arasi turnuvalarda elde ettikleri basarilarla 6ne
ctkmaktadir.

2024 yilinda, Tofas Sosyal Tesisleri’nde calisanlar ve aileleri icin
cesitli tematik etkinlikler dizenlenmistir. Ozellikle 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami coskulu bir sekilde kutlanmis, 171
cocugun katildigi Spor ve Gelisim Yaz Okulu ile fiziksel ve zihinsel
gelisime katki saglanmustir.

Tofas Fabrikasi blnyesindeki sosyal alanlarda; restoran, kafe,

acik ve kapal cocuk oyun alanlari gibi donatilar ile ¢alisanlar
aileleriyle kaliteli zaman gecirebilmektedir. Ayrica, Mustafa V. Ko¢
Spor Salonu icinde yer alan fitness merkezi, basketbol sahalari,
masa tenisi alani ve acik alandaki hali saha, tenis kortlari gibi spor
alanlari tim calisanlarin erisimine aciktir.

Katilimci icerik Degerler
Toplam Katilimci Sayisi 17.087

Ofis calisani | Dijital Ogrenme Yizdesi %25,58
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati | 43,49
Toplam Katilimci Sayisi 39.556

Saha Calisani | Dijital Ogrenme Yizdesi %40,30
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati | 17,99
Tedarik¢i Firma Sayisi 131

Is ortaklar Eg:lt;r;wnesr;i/t!?n Tedarikci Firma 48
Toplam Egitim Saati 358
lgggag::ie;::;ma Sayisi (sanal-ylz 11669

Bayi Calisant |'pyival Ggrenme Yazdesi %52
Ortalama Egitim Saati 12,71
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4.11. s Saghgi ve Gavenligi

Tofas, glvenli ve saglikli calisma ortamlari sadlayarak
strdaralebilir bir is gtvenligi kaltard olusturmayi temel dncelikleri
arasinda konumlandirmaktadir. Bu kapsamda, tim c¢alisanlarini
ve isletme sinirlari icerisindeki paydaslarini kazalardan ve saglik
risklerinden korumayi1 amaclayan Tofas, Stellantis blnyesindeki
drnek uygulamalariyla iSG alaninda referans gésterilmektedir.
Fabrika, farkli firmalar tarafindan yerinde incelemelere konu
olmakta ve yenilik¢i uygulamalariyla éne ¢ikmaktadir.

is saghgi ve glvenligi uygulamalari, Tofas Is Saghigi ve

Guvenligi Politikasi, ISO 45001 standardi, Koc Holding iSG
Yénetim Prosediri ve Stellantis Uretim Sistemi’nin iSG ilkeleri
dogrultusunda yaritilmektedir. Organizasyonel yapida, is Saghgi
ve Glvenligi Yoneticiligine bagh bir cekirdek ekip gorev almakta;
ana Uretim birimlerinde ise 5 tam zamanli is gtvenligi gorevlisi
aktif olarak calismaktadir. Ayrica 6 is yeri hekimi ve 8 saghk
memuru ile calisan sagligi desteklenmektedir.

iSG performansinin strekli iyilestirilmesi amaciyla iki ayda bir
sendika temsilcilerinin katilimiyla gézden gecirme toplantilari
dtzenlenmekte; bu platformda sistemin gelistirilmesine yonelik
degerlendirmeler yapilmaktadir. Yonetim sistemini etkileyen
firsat ve risklerin belirlenmesi, yUklenici yonetimi, calisan katilimi
ve paydas beklentilerinin gdzetilmesi, ISG yénetiminin ana odak
alanlarini olusturmaktadir.

Tofas, is glivenligi stireclerinde strdUrtlebilir, yalin ve proaktif bir
yaklasim benimseyerek 7 adimli bir metodoloji uygulamaktadir.

Bu metodoloji; olay analizleri ve kok neden belirlemelerinden

risk yonetimine, saha denetimlerinden bireysel sorumluluklarin
gUclendirilmesine, ekip calismalari ile biling diizeyinin artirilmasindan
saglik kampanyalarina kadar cok yonlt adimlari kapsamaktadir.
Yonetim destedi ve calisan katilimr ile kurulan bu sistem, otonom bir is
gUvenligi ktlttrtndn kurumsallasmasini hedeflemektedir.

Sifir is Kazasi ve Sifir Meslek Hastaligi Hedefi

Tofas, sadece calisanlarinin degil, ayni zamanda tedarikgi, stajyer,
ziyaretci ve miteahhit firma personelinin de is Sagligi ve Glvenligi
(ISG) kultarinG st dizeye cikarmayi amaclamaktadir.

Dayaniklilik Yapisi

Kurumsal Yonetisim
ve Surddralebilirlik
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Bu dogrultuda Tofas, asagidaki hedefleri taahhit etmektedir:

o [SG konusundaki tim yasal ve diger yukamlaltkleri karsilamak,

o Sirekliiyilestirme etkinliklerinin tim calisanlarin ortak
sorumlulugu oldugu ilkesini benimsemek,

o Tum insan kaynaklarinin iSG uygulamalariyla ilgili goruslerini
almak ve katihmlarini saglamak,

o Tehlikeleri ortadan kaldirarak iSG risklerini azaltmak,

o ISG hedefleri ve performansini stirekli iyilestirmek.

Tofas, uyguladigi iSG Yénetim Sistemi cercevesinde sifir is kazasi

ve sifir meslek hastaligr hedeflerine ulasmayi amaclamaktadir.

is glivenliginde sirekli iyilestirme yolculuguna 2006 yilinda

baslanmis olup, bu siire zarfinda Kayip Ginli Kazalanma (LTA)

frekansi %95 oraninda azaltiimistir. 2024 yili itibariyla 2.889

calisana toplamda 34.528 saat iSG egitimi verilmistir.

Mess is Giivenliginin Yildizlan Odiili

Tofas, Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) tarafindan

dizenlenen “is Guvenliginin Yildizlar” yarismasinda iki farklh

kategoride 6dle layik gértlmustir.

“Glvenlik Deneyim Atoélyesi” projesi ile 1.500’den Fazla Calisani

Olan Is Yerleri kategorisinde,

“Hat Sonu Guvenli Uretim Akisi” projesi ile ise iSG Elcileri

kategorisinde 6dil kazanmistir.
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Tofas Arama Kurtarma Ekibi (TAKUT)

Tofas Arama Kurtarma Ekibi (TAKUT), Tofas'in AFAD ile yaptigi is
birligi kapsaminda “Ulusal Arama Kurtarma Akreditasyon Belgesi’ni
alarak, Kog¢ Toplulugu ve Otomotiv Sanayii Dernegi Gyesi sirketler
arasinda bu akreditasyonu kazanan ilk ekip olmustur.

2016 yilinda kurulan TAKUT, bugtine kadar Elazig, Van ve 6 Subat
depremlerinde aktif olarak gorev almistir. Afet ve acil durum
yénetimi alaninda kapasitesini strekli gelistiren ekip, AFAD
tarafindan yurtalen ve acil hizmetlerde gorev alacak ekiplerin
standartlara uygunlugunu degerlendiren akreditasyon sinavini
basariyla tamamlamistir.

30 Tofas goéndllistnden olusan TAKUT ekibi; koordinatlara ulasim,
Us kurma, intikal yontemleri, ekipman kullanimi, ilk yardim, telsizle
haberlesme, enkaza midahale ve enkaz kaldirma gibi bircok
alanda kapsamli denetimlerden gecmistir.

TAKUT, Gst dlzey bir akreditasyon kazanmayi ve afetlere hazirlk
konusundaki yetkinliklerini sirket genelinde yayginlastirmayi
hedeflemektedir.


http:///www.tofas.com.tr

Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger Yaratma Risk, Firsat ve

Modeli

412 isveren Markasi
OSD Otomotiv Yaz Kampi

Tofas’in OSD is birligiyle kurguladigi ve sektérdeki blyik olcekli
otomotiv firmalarindan konusmacilarin katildigi yaz kampinda
ilham veren konusmalar, vaka calismalari, milakat simulasyonlari
gibi cesitli etkinlikler yer almaktadir. Universite 6grencileri icin
dizenlenen kampin 2024 yili katilmci sayisi 55.000’in Gzerinde
olmustur.

1Day/Tofas

Universite 6grencileri 1Day/Tofas programi kapsaminda; fabrikada
teknik gezi yapmakta, insan kaynaklari uzmani ile milakat
teknikleri oturumu gerceklestirmekte, kendi okullarindan ve
bolimlerinden Tofas’ta calisan mezunlar ile sohbet etme firsati
bulmaktadir.

Kampiis Etkinlikleri

Tofas Universite 6grencileri ile kampuUslerde 25’ten fazla kez bir
araya gelmistir. Hem online hem de fiziksel gerceklestirilen bu
etkinliklerde Tofas oturumlarina ek olarak atolye calismalari da
gerceklestirilmistir. Tofas olarak 5.000 genc yetenek ile bir araya
gelinen oturumlar ve etkinliklerin sonunda, katilimcilar Prova+ staji
ve erken yetenek icin uygun pozisyonlarda degerlendirilmis; uygun
adaylar Tofas’ta ise baslamistir.
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4.13. Gelisim
Cesitlilik ve Kapsayicilik:

Kadin ¢alisan orani sinirh bir artis gdsterse de ézellikle ise alim ve
ofis kadrosundaki temsiliyette blyUk ilerleme saglandi. 2024’te
kadin ise alim orani %30’a ulasirken, Hack-AutoWomen programi
bes kat blyudu.

Egitim ve Yetkinlik:

Tofas Akademi blnyesinde sunulan dijital ve yiz ylze egitim
icerikleri 2024’te %8’e yakin artis gosterdi. Ozellikle mavi yakaya
yonelik dijital yeterlilik modulleri ilk kez tim fabrikaya yayildi.

is Sagligi ve Glivenligi:
Kaza frekans orani 0,66'dan 0,62'ye gerileyerek son 5 yilin en

iyi degerine ulasildi. Davranissal gdézlem sayisi ve ergonomi
yatirimlari bu basariy1 destekledi.

Baglilhk ve Kurumsal Kiltiir:

2024te baglilik skoru %86’ya ciktl. i¢ iletisimde calisan
Uretkenligini merkeze alan yeni uygulamalar (“iletisim Elcileri”,
“Acik Kapr”, “lyi Uygulamalar Platformu”) baglilig pekistirdi.
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4.14. Stratejik Degerlendirme

Tofas, insan sermayesini kisa vadeli is gic verimliliginin 6tesinde,
srdartlebilir rekabet avantaji ve kurumsal dayaniklilik kaynagi
olarak gérmektedir.

2023’ten 2024’e gegerken:

e Cesitlilik sistematiklesti,

e ISG performansi tarihi diizeyde iyilesti,

e Egitim dijitallesti,

e Baghlik verisi istikrarl bir sekilde yukseldi,

e Geng ve kadin yeteneklerin kuruma katihmi hizlandi.
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5. Sosyal ve iliskisel Sermaye

5.1. Tanim ve Stratejik Yaklasim

Tofas, sosyal ve iliskisel sermayesini; musterilerle kurdugu
uzun vadeli baglar, bayi ve tedarik¢i agiyla olusturdugu is
birlikleri, topluma sundugdu katkilar ve sektorel paydaslarla
kurdugu acik diyalog mekanizmalari Gzerinden tanimlar.

2023’ten 2024’e gecerken; sosyal katki, paydas etkilesimi

ve strdUrdlebilir tedarik zinciri ydonetimi alanlarinda énemli

ilerlemeler kaydedilmistir.

5.2. Miisteri ve Bayi iliskileri

Miisteri Odaklilik

e CSl skorunun %87’ye yukselmesi, satis sonrasi dijital
hizmetlerin gelisimi ve mUsteri deneyimi optimizasyon
projelerinin katkisiyla saglandi.

e CareMagic platformu 2024’te 150.000 musteriye eristi;
garanti disi hizmetleri kolaylastirdi.

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

Kurumsal Yonetisim
ve Surddralebilirlik

Sermaye Ogeleriile
Deger Yaratimi

Organizasyonu
Finansal Sermaye
Uretilmis Sermaye
Fikri Sermaye
Insan Sermayesi

Sosyal ve lliskisel Sermaye

Dogal Sermaye

Bayi Adiyla Etkilesim

81 ilde aktif bayi agi strdruldd.
Bayilerle cevre ve enerji yonetimi egitimleri baslatild.

5.3. Tedarikci Ekosistemi

Tofas’in tedarikgi iliskileri sGrdaralebilirlik kriterleri ile
yeniden yapilandiriimaktadir:

Tam tedarikcilerimiz ECOVADIS sistemine dahildir.

“Tedarik Zinciri Uyum PolitikasI” belgesi tim direkt
malzeme tedarikcileri tarafindan imzalanmistir.

2024’te 40 tedarikciye karbon ydnetimi, etik, insan haklari
ve cevre odakl egitim verilmistir.

Yerli tedarik orani %70 seviyesinde korunarak yerli
istihdama katki strdartlmuastar.

Bashk 2023 2024 Degisim Yonii
Misteri Memnuniyet Skoru (CSI) %85 %87 +2 puan
Bayi Agi Sayisi 81ilde 500+ bayi 81 ilde 500+ bayi Stabil
Tedarikci Egitim Programi Katilimi 22 firma 40 firma %82 artis
CareMagic Musteri Etkilesimi 80.000+ 150.000+ Yaklasik 2 kat
Hack-AutoWomen Paydas Erisimi 400 Kisi 2.000+ Kisi 5 kat artis
Tofas Basketbol Okullari Katilimci 60 cocuk 150 ¢ocuk 2,5 kat artis
Baglilik Skoru %58 %84,7 28 puan artis
Hack-AutoWomen Katilimi ~400 2.000+ 5 kat blylime
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Ekler

5.4. Toplumsal Yatirimlar

Tofas, kurumsal vatandaslik anlayisi dogrultusunda toplumsal projelere
6nemli miktarda kaynak ayirmaktadir. Bu kapsamda 2024 yilinda, 17 milyon TL
bagis ve sponsorluk harcamasi gerceklestirmistir.

Projelerinde gelecek nesillerin refahina, kapsayicilik ve cesitlilige, kiltarel
mirasi korumaya odaklanan Tofas, gerceklestirdigi toplumsal yatirimlarla
strdardlebilir kalkinmayi desteklemektedir.

Toplumsal projelerin is birligi icinde yirttilmesi dénemli kazanimlari
beraberinde getirmektedir. Tofas, projelerin etki alanini artirmak adina sivil
toplum &rgutleri, uluslararasi kuruluslar, Gniversiteler, yerel ydnetimler veya
bireyler ile glclu is birlikleri kurmaktadir.

Calisanlarina sorumlu birer vatandas olma bilincini asilayan Tofas’ta
calisan gonulliltgi faaliyetleri dnemli bir yer tutmaktadir. Calisanlar,
sosyal sorumluluk calismalarinda aktif rol almakta ve sirket ici girisimcilik
programlari ile toplumsal fayda saglayacak projeler Gretmektedir

300+ calisan yil boyunca cesitli sosyal projelere géontllt katild.


http:///www.tofas.com.tr

Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger Yaratma Risk, Firsat ve

Modeli

5.4.1. Gelecek Nesillere Yatirim

Tofas, faaliyet gosterdigi Bursa basta olmak Uzere spor ve egitim
alaninda firsat esitligi yaratarak cocuklar ve genclerin ¢ok yonli
gelisimine katkida bulunmayi, onlari hayatin her alaninda basariya
tasiyacak bir kalttrle bulusturmayi ve bu degerlerin toplum
genelinde yayginlasmasini hedeflemektedir.

Tofas Spor Kuliibii

1974 yilinda kurulan Tofas Spor Kullbd, altyapiya verdigi
sistematik 6nem ile Bursa ve Tlrkiye basketboluna yeni spor
insanlari kazandirmakta, genclere firsat esitligi saglayarak saglikl
nesillerin yetismesine destek olmaktadir. Kullp; altyapidan sporcu
yetistirme, A Takimi performansi ve sosyal sorumluluk projeleri
olmak Uzere (¢ ana eksende faaliyet gdstermektedir.

Altyapi ve Sporcu Gelisimi

Tofas Spor Kullibt altyapisinda bugline dek 5.200’den fazla
sporcu ve 420’nin Gzerinde antrendr gbrev yapmistir. 770 altyapi
sporcusu milli takim dizeyinde temsil hakki kazanmistir. 2024
yilinda U16 Yildiz A Takimi Bursa sampiyonu olurken, Turkiye
Sampiyonasi’nda Uctnculik elde etmis; U18 Gen¢ Takimi ise
Macaristan’da diizenlenen Gencler Basketbol Sampiyonlar Ligi’ni
GcUncaltkle tamamlamistir.

Ayrica 2024 yilinda ilk kez diizenlenen Tofas Altyapi Pro Kampi ile
2006-2011 dogumlu sporcular temel basketbol egitimleri almis;
Mustafa V. Ko¢ Spor Tesisleri’nde antrendrlerle birebir ¢calismalar
gerceklestirilmistir.

Dayaniklilik Yapisi
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Deger Yaratimi

Kurumsal Yonetisim
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A Takim ve Sportif Basarilar

Tofas Erkek Basketbol A Takimi, bugtine kadar 2 Turkiye Basketbol
SUper Ligi, 3 Turkiye Kupasi ve 1 Cumhurbaskanligi Kupasi
sampiyonlugu kazanmistir. 2023 yilina kadar 800’e yakin sporcu
Tofas A Takimi'nda forma giymistir. Takim, 2024-2025 sezonunda
Basketbol Stper Ligi ve FIBA Europe Cup’ta mlcadele etmektedir.

Sporda Firsat Esitligi ve Yayginlasma

Tofas Spor Kullibll, “Basketbol Kenti Bursa” vizyonu
dogrultusunda Ulke genelinde spora erisimi kolaylastirmakta; sivil
toplum kuruluslari, yerel ydnetimler ve cesitli organizasyonlarla

is birligi yaparak strdurtlebilir projeler hayata gecirmektedir.

9 sehirde faaliyet gdsteren 18 Tofas Basketbol Okulu’nda 2024
itibariyla 4.000 cocuk egitim almaktadir.

Ayrica Kog¢ Holding koordinasyonunda kurulan Umut Kentler’de
Tofas Basketbol Okullari ile depremden etkilenen ¢ocuklara

spor araciligiyla destek verilmekte; TUBAD is birligi ile yuritilen
egitimlerle Hatay, Adiyaman ve Malatya’da 200°Un tzerinde ¢cocuk
basketbol egitimi almaktadir.

“Yeni Nesil Tofas” ve Kalici Etki

2016 yilinda hayata gecirilen “Yeni Nesil Tofas” projesi, cocuklara
spor egitiminin 6tesinde yasam becerileri kazandirmayi
amaclamakta ve spor kiltlrint yayginlastirmaktadir. Proje
kapsaminda olusturulan e-learning sisteminde 250.000’den
fazla egitim videosu izlenmis; 11.000 ¢ocuda ve 6.000 ebeveyne
erisim saglanmistir. Kullp altyapisinda yer alan ki¢lk takim
oyuncularinin énemli bir bélUma bu projeden yetismektedir.

BUSIAD’DAN TOFAS’A KULTUR, SANAT VE SPORA DESTEK ODULU

Ekler

Altyapi Yatirimlari ve Tesisler

Tofas, 2019 yilinda baslattigi Semt Sahalari Projesi ile Bursa
genelinde bugiine kadar 46 adet basketbol sahasi insa etmistir. A
Takim maclari, toplumsal etkilesimi glc¢lendiren Niltfer Tofas Spor
Salonu’nda oynanmaktadir. 2016 yilinda hizmete giren Mustafa

V. Kog¢ Spor Salonu ise U¢ basketbol sahasi, kondisyon merkezi

ve sporcu rehabilitasyon merkezini barindiran 5.800 m?lik alani
ile hem Tofas personeline hem de a amator spor kullplerine ev
sahipligi yapmaktadir.

Tofas Fen Lisesi ve STEM Egitimine Katki

Tofas’in Demirtas Organize Sanayi Bolgesi (DOSAB) is birligiyle
2014-2015 dgretim yilinda egitime kazandirdigi Tofas Fen Lisesi,
Bursa NilUfer ilcesinde yer almakta olup, Turkiye’nin en ytksek
puanliilk 10 lisesi arasinda konumlanmaktadir. Tofas, 6gretmen
ve dgdrenci gelisimlerine katki sunmanin yani sira okulun fiziki
ihtiyaclarini desteklemekte ve mezunlara Gniversite burslari
saglamaktadir.

Lise bunyesinde Tofas destegiyle kurulan “Yenilesim Atolyesi”
ile otomotiv ve mihendislik alanlarinda gelecege ydn verecek
donanimli genclerin yetismesi amaclanmaktadir. Milli Egitim
Bakanligi tarafindan “ilham veren proje” olarak tanimlanan bu
modelin tim fen liselerine yayginlastirilmasi kararlastiriimistir.
Tofas, 2030 yilina kadar yapilacak katkilarla Yenilesim
Atolyesi’ni Avrupa’nin en iyi ilk 3 STEM merkezi arasina tasimayi
hedeflemektedir.

Tofas, okul blinyesinde gerceklestirdigi toplumsal cinsiyet esitligi
ve kariyer farkindalgdi projeleriyle kadin 6grencileri mihendislik
alanlarina yonlendirmekte ve bdylece gelecekteki potansiyel
istihdam havuzunu genisletmeyi hedeflemektedir.

Tofas genc nesillerin nitelikli gelisimini destekleyen spor ve egitim alanlarindaki yatirimlari, ayrica kilttrel mirasi koruma amacli calismalari

ile 2024 yilinda Bursa Sanayicileri ve Is insanlari Dernegdi (BUSIAD) tarafindan verilen Dogan Erséz ve BUSIAD Basari Od(lleri’nde “Kiltir,
Sanat ve Spora Destek” kategorisinde ddle layik gértlmustr.
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5.4.2. Kiiltiirel Mirasin Korunmasi

Tofas Bursa Anadolu Arabalari Miizesi ve Sanat
Galerisi

Tofas tarafindan restore edilen eski ipek
fabrikasinin ev sahipliginde kurulan ve Turkiye’'nin
ilk ve tek Anadolu arabalari muzesi olan Tofas
Bursa Anadolu Arabalari Mizesi, 2002 yilindan

bu yana yaklasik 1,5 milyon ziyaretciyi agirlamistir.
Ziyaretcilerine 2.600 yil 6ncesinden ginimize
uzanan bir ulasim tarihi sunan muze, Turkiye’'nin
kultUrel ve sanayi mirasini bir arada yasatmaktadir.

Muze blnyesindeki Umurbey Hamami, bugiine
dek 6 gecici sergiye ev sahipligi yapmis; 2024
yilinda “Doga’nin Sanat: ipek” fotograf sergisi ile
KUlttr Yolu Festivali kapsamina dahil olmustur.
Ayniyil icinde diizenlenen 2. Uluslararasi Seramik
Bienali’nde “Tepebasi-Eskisehir Pismis Toprak
Heykelleri” koleksiyonundan seckiler sanatseverlerle
bulusturulmustur. Miize, ayni zamanda sosyal
alanlar, etkinlik takvimi ve 50 tUrden bitkiyi
barindiran bahgesiyle kilttir-sanat yasamina entegre
bir merkez olarak konumlanmaktadir.

Hierapolis Kazilari ve Arslantepe Hoylgii
Sponsorlugu Tofas, UNESCO Diinya Mirasi
Listesi’nde yer alan Hierapolis Antik Kenti’ndeki
kazi calismalarini 2005 yilindan bu yana
desteklemektedir. Kultlr ve Turizm Bakanligi ve
Denizli Valiligi koordinasyonundaki bu projede
italya ve Tirkiye basta olmak Gzere 70 kisilik uzman
ekip gorev almaktadir. Antik Tiyatro, Nekropol, San
Filippo Matrium gibi bircok dnemli kalintinin gin
yUzUne ¢ikarilmasina katki sunulmustur.

2023 yilinda ise, depremlerden etkilenen
Malatya’daki Arslantepe Hoyagu’'ndeki yarim
kalan arkeolojik calismalara Tofas liderlik etmeye
baslamistir. 2024 yili icinde kaz!i evi restorasyonu
ve kerpic¢ ana yapinin glclendirme calismalari
tamamlamistir.

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi
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ve Surddralebilirlik
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5.4.3. Kapsayicilik ve Cesitlilik

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Tofas toplumsal cinsiyet esitligine gosterdigi
duyarhhgi bu alanda topluma katma deger
saglayacak faaliyetler ile hayata gecirmeyi
amaclamaktadir. Cinsiyet Esitligi Forumu’nun
toplumsal cinsiyet esitligi icin teknoloji ve
inovasyon alanindaki kiresel hizlandirma plani
aksiyonlarina uyumlu olarak Tofas, STEM alaninda
okuyan kiz 6grenci sayisini artiracak Turkiye
capinda yayginlastirma potansiyeli olan projeler
yaratmay! ya da mevcut projelere destek olmay!
hedeflemektedir. Bu kapsamda Tofas, hayata
gecirecegi projeler ile 2026 yilina kadar 30.000
kiz cocuguna ulasmayi hedeflemektedir.

Tofas bu kapsamda 2022 yilinda TAPV ile is
birliginde ortaokul, lise ve ebeveynlere yonelik
hazirladigi “Cinsiyet Onyargilarindan Uzak Meslek
Secimi” egitimlerini Tofasllara sunmustur. Tofas
ayrica, Tofas’t deneyimlemek ve kendi
potansiyelini kesfetmek icin mihendislik son
sinif, ylksek lisans ve doktora kadin 6grencileri
ile yeni mezunlarin katihm gosterebilecedi online
Hack-Auto Women kampi duzenlemistir. Yaklasik
2.000 gencin katildigr kamp sonunda basarili
performans gdsteren katilimcilar, Tofas’ta ise alim
ve staj streclerinde degerlendirilecektir.

5.5. Etik Degerler ve Yolsuzlukla Miicadele

Tofas, tim is streclerini kurum kultarndn temelini
olusturan Ustin etik degerler dogrultusunda
yartutmektedir. Etik ilkelere tam uyum, tiim Tofas
calisanlarinin asli sorumluluklarr arasinda yer
alirken; bayiler, tedarikgiler, is ortaklari ve diger
tim paydaslardan da Tofas Etik Davranis Kurallari
ile Risvet ve Yolsuzlukla Mlcadele Politikasi
dogrultusunda hareket etmeleri beklenmektedir.
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Tofas, faaliyetlerinde “Sifir Tolerans” yaklasimini
esas almakta; risvet ve yolsuzlukla micadelede
adil, dlrust, seffaf ve yasalara tam uyumlu

bir kurumsal durus sergilemektedir. Etik
kurallarin uygulanmasi ve gbzetimi Tofas Etik
Kurulu tarafindan yurattlmektedir. Gelistirilen
politika ve prosedurler; yerel mevzuata,
evrensel etik standartlara, meslek ilkelerine ve
uluslararasi yakumlalUiklere uyum cercevesinde
olusturulmaktadir. Bu kapsamda risvet ve
yolsuzluk riskleri tanimlanmakta; bu riskleri
azaltmaya yonelik énleyici uygulamalar hayata
gecirilmektedir. Uyum strecleri, toplu egitimler,
cevrim ici bilgilendirme modiilleri ve dizenliic
iletisim faaliyetleri ile desteklenmektedir.

Tofas, etik yonetim sistemini yalnizca kurumsal

ic denetimle sinirli tutmayarak, uluslararasi kabul
gormus etik taahhttlere de entegre etmektedir.
Sirket, ana hissedarlarindan Ko¢ Holding’in
imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi'nin (UNGC) yolsuzlukla miicadeleye
iliskin 10. ilkesini, is etigi yaklasiminin ayriimaz

bir parcasi olarak benimsemektedir. Ayrica
Tofas, kamu politikasi streclerine etik degerler
dogrultusunda katihm saglamakta; bu alandaki
tim katkilarini Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma
Orgiti’niin (OECD) ilkeleriyle uyumlu bicimde
gerceklestirmeyi taahht etmektedir. Sirket,

is diinyasinda adil rekabetin ve seffaf ticaretin
ekonomik ve toplumsal kalkinmadaki &neminin
bilinciyle hareket etmekte; rekabeti sinirlayici her
tarld davranistan kacinmakta ve faaliyetlerini piyasa
kurallarina tam uyumlu sekilde stirdirmektedir.

Tofas’ta tim insan kaynaklari strecleri,
ayrimcilik karsiti yaklasimla yonetilmektedir.

Dil, irk, cinsiyet, siyasi gorUs, inang, din, mezhep
veya benzeri nedenlerle ayrimciliga hicbir
sekilde izin verilmez.
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Cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan

ya da dolayh farkh islem yapiimaz. Ayni veya
esit degerdeki isler icin cinsiyete dayali Ucret
farki uygulanmaz. ise alim, gérevlendirme,

terfi ve gorev degisikligi streclerinde yalnizca
objektif performans ve liyakat kriterleri dikkate
alinmaktadir.

Tofas’ta cocuk isci calistiriimasi yasaktir ve zorla
ya da zorunlu calistirma uygulamalarina kesinlikle
yer verilmemektedir.

5.6. Paydas Diyalogu ve Acik iletisim

Tofas, strdUrilebilirlikte acik iletisimi esas alir.

2024te:

e Paydas Haritalamasi glincellendi.

e Kurumsal raporlar; CDP, LSEG, TSRS, TCFD
kriterleriyle uyumlu hale getirildi.

e Tedarikci ve bayi geri bildirim oturumlari
duzenlendi.

5.7. Gelisim Odakli Vurgu

2023’ten 2024’e gecerken sosyal & iliskisel
sermayede:

MuUsteri memnuniyet skoru 2 puan ytkseldi.

e Sosyal programlarin erisim hacmi katlanarak
artti.

Tedarikci egitimleri ve bayilere yonelik

strdUrdlebilirlik uygulamalari dnceki yillarda

baslatiimis olup bu dénemde de devam

ettirilmistir.
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6. Dogal Sermaye

6.1. Tanim ve Stratejik Yaklasim

Tofas icin dogal sermaye; enerji, su, hava, ham madde gibi ¢evresel kaynaklarin sorumlu

Entegre Deger Yaratma

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapis

Kurumsal Yonetisim
ve Surddralebilirlik
Organizasyonu

kullanimi ve bu kaynaklarin strdurdlebilir sekilde ydnetimi anlamina gelir. Sirket,

Gretimden geri donlistme kadar tiim streclerinde cevresel etkiyi azaltmayl amaclar.

iklim degisikligiyle mucadele, karbon ayak izinin azaltilmasi, déngisel dretim ve kaynak

verimliligi, Tofas’in uzun vadeli blyUme stratejisinin temel bilesenlerindendir.

6.2. Dogal Sermaye Gostergeleri - 2023 vs. 2024

Gosterge 2023 2024 Degisim/Not
Toplam Enerji Tuketimi (GJ) 666.508 469.747 %30 dusus
Arac Basina Enerji Tuketimi (GJ/Ara¢) | 2,78 3,34 %20 artis
Toplam Su Tuketimi (m*) 676.233 430.782 %36 dusls
Arac Basina Su Tuketimi (m*/Arac) 2,61 3,07 %18 artis

Su Geri Kazanim Oranli %92 %95 +3 puan artis
Atik Geri Kazanim Orani %100 %100 strduraltyor
Toplam Sera Gazi Emisyonu (ton CO,e) | 74.292 47.715 %36 dusls
Emisyon Yogunlugu (kg CO,e/arac) 310,3 339,6 %10 artis

6.3. Enerji Yonetimi ve Verimlilik

Tofas, ISO 50001 enerji yonetim sistemi kapsaminda enerji verimliligini strekli izlemekte
ve iyilestirme calismalari ytrtitmektedir.

2024’te toplam 90.313 GJ enerji tasarrufu saglandi.

Bu tasarruf, yaklasik 8.109 ton CO,e emisyonunun énlenmesini sagladi.

Akilli aydinlatma sistemleri, verimli kompresdr kullanimi ve 1si geri kazanimi gibi

uygulamalar yayginlastirildi.

MES (zerinden gercek zamanli enerji takibi tim Uretim sahasinda aktif hale getirildi.

Sermaye Ogeleriile Ekler
Deger Yaratimi

Finansal Sermaye
Uretilmis Sermaye

Fikri Sermaye

Insan Sermayesi

Sosyal ve lliskisel Sermaye

Dogal Sermaye

Enerji Tiiketimi (GJ / ARAC)
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Not: 2024 yilina ait arac basina enerji tuketimindeki
artis, Uretim ve satis adetlerindeki azalmadan
kaynaklanmakta olup mutlak enerji tiketiminde kayda
deger bir dusts s6z konusudur.

Tofas, dogal kaynaklarin korunmasi ve cevresel
etkilerin en aza indirilmesini temel sorumluluklarindan
biri olarak kabul etmektedir. Bu yaklasim sadece
dogrudan faaliyetleriyle sinirli kalmayip, tim deger
zincirindeki dolayli cevresel etkileri de kapsamaktadir.
Sirket, sirdUrdlebilir cevre ve enerji anlayisi
dogrultusunda, gelecek nesillere yasanabilir bir
dinya birakmayl amaclamakta ve tim sireclerinde
cevre dostu teknolojileri uygulamaya alarak strekli
iyilestirme kaltGrind benimsemektedir.

Tofas, ulusal ve uluslararasi cevre mevzuatlarina
eksiksiz uyum saglamakta; cevreye etkileri azaltmaya
yonelik strdardlebilirlik politikalarini Streklilik Komitesi
ve Calisma Grubu Gzerinden takip etmektedir. Bu
yapilarin yirtttigu cevresel performans raporlamalari
dogrudan Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.
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2024 yil boyunca gerceklestirilen yasal ve paydas
temelli denetimlerde “sifir uygunsuzluk” sonucu elde
edilmis, herhangi bir cevre cezasl ya da olumsuz
cevresel olay yasanmamistir. Tofas, otomotiv sektériinde
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesi alan ilk Gretim
tesisi olup, 1998’den beri hicbir uygunsuzluk olmadan bu
standarda uyumunu strddrmektedir.

Tofas cevre yonetimi kapsaminda;

o kirliligi kaynaginda 6nlemeyi ve cevresel riskleri
azaltmay!,

e yasam dongisU yaklasimi ile Grtnlerinin cevresel
etkilerini azaltmaysi,

e enerji ve dogal kaynaklari sorumlu ve verimli
kullanmays,

e calisanlarin, paydaslarin ve toplumun c¢evre ve enerji
bilincinin artirilmasi amaciyla battnlesik yonetim
sistemlerini etkin sekilde uygulayarak kaynaklarini ve
imkanlarini harekete gecirmeyi taahhtt etmektedir.

6.4. Su Yonetimi

e 2024’te su tilketimi %36 azalarak 430.782 m*
seviyesine indi.

e Geri kazanim orani %95’e ¢ikarild.

o NilUfer Cayl havzasindaki su stresi dikkate alinarak,
geri kullanim sistemi yatirimlari genisletildi.

Tofas, CDP Su Programi’nda B notuna sahiptir.

Tofas’in su yénetimi yaklasimi, verimli su kullanimi ilkesi
dogrultusunda sekillenmektedir. Tofas, su ve atik su
sistemlerini en verimli bicimde yoneterek su kullanim
miktarini strekli iyilestirmeye odaklanmaktadir.

Duzenli analiz ¢alismalari ile kullandigi su kaynaklarinin
sarekliligini ve sarduralebilirligini garanti altina almayi
hedeflemektedir.
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Su ile ilgili tim stratejiler, CEO’nun liderligindeki Tofas

Surduralebilirlik Komitesi tarafindan belirlenmekte ve izlenmektedir.

Surdardlebilirlik yonetimiyle ilgili stratejik karar alma streclerinden
sorumlu olan Surdurulebilirlik Calisma Grubu, dogrudan
Surdardlebilirlik Komitesi’ne raporlama yapmaktadir. Komite Gyesi
ve Calisma Grubu lideri olan Cevre ve Strdurdlebilirlik Yoneticisi,
operasyonel diizeydeki riskler ve firsatlar dahil su ile ilgili tim
konulari ydnetmekte; su tlketimi ve atik su aritimini yakindan takip
ederek en iyi sekilde yonetilmesini saglamaktadir.

Taze Su Tuketimi (m? / ARAC)
32

31

3

2,9
2,8

2,7

2,6

2,5

2020 2021

2022 2023 2024

Not: 2024 yilina ait arac basina su tuketimindeki artis, Gretim ve satis
adetlerindeki azalmadan kaynaklanmakta olup mutlak su tiketiminde
kayda deger bir dusus séz konusudur.

6.5. Geri Kazanim Calismalari

Tofas, araclarinda malzeme seciminden baslayarak gelistirdigi
yasam dongusu yaklasimi ile kullanim émrU doldugunda Grlnlerinin
geri donustarilebilirligini saglamaktadir. Kullanim émri sonunda,
parcalarin yeniden kullanimi, malzemelerin geri dontsimu ve
enerji geri kazanimi olmak Uzere (¢ farkl geri kazanim metodu
uygulanmaktadir. Tofas, yukumlultklerini yerine getirmek icin eko
tasarim seceneklerine dncelik vermekte ve dmrini tamamlamis
araclarin uygun sekilde toplanmasi ve islenmesine yonelik stirecler
yUratmektedir. Bu calismalar, tedarikciler, yasal otoriteler ve
belgelendirilmis geri dontsim kurumlart ile yakin is birligi icinde
sirdUrdlmektedir.

Dayaniklilik Yapisi

Kurumsal Yonetisim
ve Surddralebilirlik
Organizasyonu

Deger Yaratimi

Tofas’ta, Gretimde kullaniimak Gzere gelen malzemelerin ahsap,
karton, naylon gibi ambalaj atiklari tekrar degerlendiriimektedir.
Atik karton ambalajlari yedek parca ihracat sevkiyatlarinda
yeniden kullaniimakta; hurda palet ve ahsaplar da fabrika

icinde ihtiyac duyulan peyzaj calismalari icin ahsap saksilara
donusturilmektedir. Tofas, dmrini tamamlamis araclarin tekrar
kullanilabilecek parcalarini geri déntsiime kazandirmakta, geri
kalan kismini ise ulusal ve uluslararasi mevzuatlara uygun sekilde
bertaraf etmektedir. Yonetmeliklere uygun olarak, araclarin

%95 geri kazanim oranini karsilamasi ve malzemelerin %85’inin
yeniden kullanilmasi veya geri dondstirtlmesi gerekliligini yerine
getirmektedir. Tofas, bu kapsamda ikinci el araclar ve yenilenmis
yedek parcalar olmak tizere iki ana konuya odaklanmaktadir. ikinci
el araclar, piyasadan alinarak yenilenip tekrar satilirken, yenilenmis
yedek parcalar, kullaniimis parcalarin onarilarak veya yeniden imal
edilerek yeniden satisa sunulmasini ifade etmektedir.

6.6. Atik Yonetimi ve Dongiisel Yaklasim

o 2024’te toplam atiklarin %100’0 geri kazanildi veya yeniden
degerlendirildi.

o Tehlikeli atiklar cevre lisansli firmalar araciigiyla bertaraf edildi.

e Plastik, metal ve kagit gibi ayristirilmis atiklarin Gretim icinde
yeniden kullanimi artirildr.
e Geri dontsimli ambalaj malzemesi kullanimi yayginlastirildi.
Tofas, “Yesil Fabrika” vizyonuyla yalin ve énleyici cevre
politikalarini benimseyerek “aritmak yerine hic kirletmemek”
ilkesine dayal bir cevre anlayisi benimsemistir. Sirket, Cevre ve
Enerji Politikasi dogrultusunda atiklari kaynadinda azaltmakta,
mmkun olan en ylksek oranda geri kazanimi hedeflemektedir.

Uretimden kaynaklanan tim endistriyel atiklar %100 oraninda
malzeme geri kazanimi ve cimento sektériinde alternatif
hammadde ve enerji kaynadi olarak degerlendiriimektedir.
Boylece “sifir atik bertarafi” hedefi gerceklestirilmistir.

Sifir Atik Yonetim Sistemi ile:
o Kirlilik kaynaginda énlenmekte,
e Sorumlu ve verimli kaynak kullanimi ile israf azaltilmakta,

o Atiklar kaynaginda ayristirilip toplanmakta ve geri kazanim
saglanmaktadir.
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Ayrica, Uretim sUreclerinde kullanilan malzemelerin ambalaj
atiklari (ahsap, karton, naylon) yeniden degerlendirilmekte;
kartonlar yedek parca ihracatinda tekrar kullaniimakta,
hurda palet ve ahsaplar peyzaj diizenlemelerinde saksiya
donustirtlerek islevsellik kazandiriimaktadir.

Sarduralebilir Gretim ilkelerini benimseyen Tofas’in Bursa

Fabrikasrnda, tm Gretim slreglerinde 5R (Refuse, Reduce,
Reuse, Recycle, Recover - Reddet, Azalt, Tekrar Kullan,

Geri DONUstUr, Geri Kazan) iyilestirmeleriyle dogal kaynak
kullaniminda verimlilik saglanmaktadir.

Sifir Atik Yonetim Sistemi ile kirlilik kaynaginda énlenmekte,
sorumlu ve verimli kaynak kullanimi ile israf énlenmekte, olusan
atiklar kaynaginda ayristirilarak toplanmakta ve geri kazanimi
saglanmaktadir. Tofas, Sifir Atik Yonetim Sistemi ile Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan verilen “Sifir
Atik Belgesi”’ne sahiptir.

Tofas operasyonlari kapsaminda 2024 yilinda toplam atik
miktari ara¢ basina 35,99 kg olarak gerceklesmis; bu miktarin
6,33 kg'l tehlikeli atik ve aritma ¢camuru kategorisindedir. 2023
yilina kiyasla (25,53 kg/arac) atik miktarinda bir artis goralmus
olsa da, Uretim slreclerinden kaynaklanan endUstriyel atiklarin
%100’U cimento sektériinde hammadde ve enerji kaynagdi olarak
degerlendirilerek geri kazaniimistir.

Boylece Tofas, sifir atik bertarafi hedefini 2024 yilinda da

basariyla strdirmastr.

6.7. Sera Gazi Emisyonlari ve Karbon Yonetimi

Tofas, ISO 14064-1 standardina uygun olarak kapsam 1-2 sera gazi

emisyonlarini dlcmekte ve 2024 yilinda da 3. taraf denetim ile

sinirl glvence altina almaktadir.

e 2023’e gbre toplamda %36 oraninda azalma saglandi.

e Elektrik tiketiminin %5’i GUnes Enerjisi Santrali (GES)
araciligiyla karsilanmaktadir.

e Karbon fiyatlandirmasi senaryolari i¢ finansal modellemelere
entegre edildi.

Tofas, iklim degisikligiyle mUcadelesini sadece tretim

faaliyetleriyle sinirli tutmamakta; Urlnlerinin tim yasam

ddngUsinl dikkate alarak arac kullanim strecinden kaynakl
emisyonlari da azaltmayi hedeflemektedir.
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Sirket bu baglamda, tasimacilik

ve dagitim operasyonlarini daha
strdurtlebilir ydntemlerle yaritmekte;
dustk emisyonlu ve alternatif yakitli arac
cozUmleri gelistirmeye odaklanmaktadir.

Ar-Ge yatirimlarinin bir kismi
dogrudan emisyon azaltimiyla iliskili
projelere ayriimis olup bu projeler
kapsaminda hem konvansiyonel motor
teknolojilerinde verimlilik artirilmakta
hem de hibrit ve elektrikli ara¢ gelistirme
calismalari hiz kazanmaktadir. Tofas,
dUsuk karbon ekonomisine gecis
slirecinde, Stellantis’in Grln stratejileri
dogrultusunda yeni nesil mobilite
¢o6zUmlerine katki saglamaya devam
etmektedir.

Tofas’ta Uretim sUreclerinde olusan
endustriyel atiklarin %100’G malzeme
geri kazanimi icin cimento sektoriinde

hammadde ve enerji kaynadi olarak
kullaniimaktadir.

Bu sayede Tofas, sifir atik bertarafi
(landfill) hedefine ulasmistir.

Entegre Deger Yaratma

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

Kurumsal Yonetisim
ve Surddralebilirlik
Organizasyonu

Sermaye Ogeleriile Ekler
Deger Yaratimi

Emisyon Kapsami 2024

Kapsam 1 (Dogrudan) ton CO,e 21.385
Kapsam 2 (Dolayli, Elektrik) ton CO_e 26.330
Kapsam 3 (Diger dolayli emisyonlar) kton CO,e | 3.400
Toplam ton CO,e 3.447.715

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1) (ton CO_e)

(ton CO,e)
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6.8. Hava Emisyonlari

Tofas, hava kirliliginin cevresel etkilerini azaltmak amaciyla emisyon yonetimini stratejik
oncelikleri arasinda konumlandirmakta; tim faaliyetlerini Tlrkiye ¢evre mevzuatina ve AB
standartlarina tam uyum icinde yUratmektedir.

Sanayi kaynakli ucucu organik bilesikler (UOB) emisyonlarinin azaltilmasina yonelik teknik ve
operasyonel iyilestirmeler 2024 yilinda da strddrtlmustdr. Son alti yillik dénemde toplam UOB
emisyonlarinda énemli bir azalma egilimi gézlemlenmis; 2019 yilinda 921 ton olan toplam UOB
emisyonu, 2024 yilinda 469 tona dismustar. Ayni dénemde spesifik UOB emisyonlari (gram/
metrekare boya ylzey alani) 32,7 g/m? seviyesinden 32,02 g/m? seviyesine gerilemistir. 2024
yilinda gézlenen spesifik artista, Gretim karmasindaki degisimlerin etkili oldugu degderlendirilmistir.
Bu gelismelerde ¢6zlcl icermeyen temizlik Grinlerinin kullanimi, OneBell boya teknolojisinin
yayginlastirilmasi, su bazli elektrostatik boya uygulamalari, temizlik kimyasal tiketiminin
azaltilmasi ve Nitrotherm projesi gibi uygulamalarin belirleyici rol oynadigi goértlmektedir.

6.9. LCA ve Eko-Tasarim Uygulamalari

Tofas, Grin ve hizmetlerini yasam dongUsia yaklasimiyla dederlendirerek cevresel etkilerini
butlnsel bir bakis acisiyla ydnetmektedir. Bu kapsamda arac Uretiminde ¢evre dostu ve geri
doénUstlrulebilir malzeme kullanimini artirmaya yonelik hedefler belirlenmekte, 6mrinl
tamamlamis araclardan tekrar kullanilabilir parcalar geri kazanilmakta ve kalan atiklar

yasal diizenlemelere uygun sekilde bertaraf edilmektedir. Tofas Ar-Ge ekipleri liderliginde,
geri déntsitm oranlarinin artirilmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi is birliklerle projeler
gelistiriimekte ve slrduralebilmektedir

6.10. Cevresel Farkindalik ve Egitim Calismalari

Tofas, cevre bilincini yalnizca Uretim slreclerinde degil, tim deger zinciri boyunca
yayginlastirmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda:

e 2024 yilinda Tofas Akademi catisi altinda dijital platformlar araciligiyla 4.057 calisana toplam
17.504 saat cevre egitimi verilmistir.

e Fabrika icinde cevresel farkindaligi artirmak amaciyla goérsel egitim alanlari, cevreci birim
yarismalari ve enerji proje yarismalari diizenlenmistir.

e Calisanlarin strduralebilirlik yetkinliklerini artirmak icin SAVE Gelisim Okulu hayata gecirilmis,
her calisan icin rol bazli gelisim planlari olusturulmustur.

6.11. Gelisim Ozeti ve Stratejik Yorum

Gelisim Alani 2023'e G6re Durum Stratejik Degeri

Enerji Verimliligi Artis Maliyet kontroll + Emisyon azaltimi
Su Geri Kazanimi Artis Su stresi bolgelerinde risk azaltimi
Emisyonlar Azalma CBAM/ETS’ye uyum

Atik Geri Kazanimi Stabil (ylksek seviye) Doéngusel ekonomi stirdlrdlebilirligi
LCA ve Eko-Tasarim Yayginlasti Urtin diizeyinde karbon seffafligi

TOFAS Entegre Rapor 2024

tofas.com.tr


http:///www.tofas.com.tr

B Giris ve Stratejik Cerceve

Entegre Deger Yaratma
Modeli

Risk, Firsat ve Kurumsal Yonetisim Sermaye Ogeleri ile
Dayaniklilik Yapisi ve Surdarulebilirlik Deger Yaratimi
Organizasyonu

Ekler

Ekler

1. Performans Tablolari
2. GRI Endeksi

3.Bagimsiz Dogrulama Beyani
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Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger Yaratma Kurumsal Yonetisim Sermaye Ogeleriile Ekler
Modeli Dayaniklilik Yapisi ve Surdarulebilirlik Deger Yaratimi
Organizasyonu
1. Performans Tablolari
Ekonomik ve Operasyonel Gostergeler
2020 2021 2022 2023 2024
Uretim (adet) 250.630 228.544 263.747 239.428 140.484
Toplam Perakende Satis (adet) 141.976 124.738 148.797 200.794 140.178
Otomobil 97.015 76.565 100.722 132.774 89.997
Hafif Ticari Arac 44961 48173 48.064 68.019 50.181
Toplam ihracat (adet) 117.903 112.477 121.485 60.494 33.568
Otomobil 61.502 46.116 39.109 42.696 21.616
Hafif Ticari Arac 56.401 66.361 82.376 17.798 11.952
Kapasite Kullanim Orani (%) 56 54 58 53 35
Net Satislar (bin TL) 23.556.747 29.684.305 124.019.056 127.601.000 120.266.571
Yurtici 12.441.509 14.264.210 64.404.976 97.507.870 93.756.228
Yurt disi 10.821.043 14.643.275 56.580.671 25.124.652 20.589.780
Esas Faaliyetlerden Diger Satislar 294195 776.820 3.033.409 4.968.478 5.920.563
Vergi Oncesi Kar (bin TL) 1.830.776 3.512.216 10.778.351 18.326.525 4.889.966
Vergi Sonrasi Kar (bin TL) 1.784.170 3.281.316 9.374.039 15.083.439 5.221.439
FAVOK (bin TL) 3.025.512 5.794.126 18.115.118 19.666.722 9.280.072
Hisse Basina Kazang¢ (Kr) 3,57 6,56 18,75 30,17 10
Yaratilan Ekonomik Deger - Net Gelirler (bin TL) 23.556.747 29.684.305 127.601.000 127.601.000 129.317.601
Dagitilan Ekonomik Deger (bin TL) 21.861.477 25.716.057 111.325.512 117.752.291 135.515.400
isletme Maliyetleri 19.699.090 22.846.755 102.214.880 102.776.924 112.190.887
Calisan Ucretleri ve Sair Haklar 916.840 1.241.339 4.666.603 5.784.750 7.820.106
Hissedarlara Odenen Temettu 1.200.000 1.500.000 3.200.000 4.493.680 12.547.734
Devlete Odenen Vergi ve Sair Yukumllikler 31.884 113.178 1.219.160 4.644.502 2.930.137
Toplumsal Yatirimlar 13.663 14.785 24.868 52.435 26.536
Biriken Ekonomik Deger (bin TL) 1.695.270 3.968.248 16.275.488 9.848.709 -6.197.799
Devletten Alinan Tesvikler (bin TL) 325.440 931.703 1.612.270 2.597.886 2.203.505
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 9,26 9,26 9,26 9,27 9,27
Toplam Ar-Ge biit¢esi (milyon TL) 575 882 671 1.220 3.247
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Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger Yaratma Risk, Firsat ve Kurumsal Yonetisim Sermaye Ogeleri ile Ekler
Modeli Dayaniklilik Yapisi ve Surdarulebilirlik Deger Yaratimi
Organizasyonu
Ekonomik ve Operasyonel Gostergeler (Devami)
2020 2021 2022 2023 2024
‘Toplam Ar-Ge calisani sayisi (kisi) 579 600 600 604 602
‘Allnan patent sayisi (adet) 49 55 71 21 19
Cevre Gostergeleri
2020 2021 2022 2023 2024

Toplam Enerji Tiiketimi (GJ) 993.438 884.925 841.801 666.508 469.747
Dogrudan Eneriji Tiiketimi - Dogalgaz (GJ) 578.984 497.066 463.607 355.202 257148
Dolayl Enerji Tiiketimi (GJ) 414.454 387.859 378.194 311.306 212.599

Elektrik 414.454 387.859 378194 311.306 212.599

Buhar - - - - -
Uretilen Arac Basina Eneriji Tiiketimi (GJ/arac) 4,00 4,00 3,19 2,78 3,34
Eneriji Verimliligi Projeleriyle Saglanan Tasarruf (GJ) 31.155 77.974 115.055 224.948 90.313
Enerji Verimliligi Projeleriyle Saglanan Sera Gazi Emisyonu Azaltimi (ton CO,e) 2.884 5.148 9.622 17.829 8.109

Kapsam 1 1.823 3.693 3.693 8.080 2.959

Kapsam 2 1.061 1.455 5.929 9.749 5150
Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1) (ton CO,e) 42.784 51.168 38.313 35.794 21.385
Enerji Dolayl Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 2) (ton CO_e) 54.757 47.726 46.558 38.498 26.330
Diger Dolayl Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 3) (kton CO.e) 6.265 6.459 714 5.940 3.400
Uretilen Arac Basina Sera Gazi Emisyonu (kg COze/arac) 0,383 0,389 0,322 0,31 0,34
Toplam UOB Emisyonu (ton) 849 762 859 734 469
Spesifik UOB Emisyonu (gr/m?2 boya yiizey alani) 30,9 29,4 27,8 28,8 32,02
Toplam Su Cekimi - Yer alti Kaynagi (m?) 788.444 776.732 794.608 676.233 430.782
Uretilen Arac¢ Basina Taze Su Tiiketimi (m3/Arac) 2,98 2,91 2,74 2,61 3,07
Toplam Su Geri Kazanimi (m3) 60.569.408 59.966.975 60.688.137 62.195.898 53.309.593

Tekrar kullanim 60.569.408 59.892.800 60.637.820 62.159.117 53.248.890

Geri DénusUmM - 74175 50.317 36.781 60.703
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Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger Yaratma Risk, Firsat ve Kurumsal Yonetisim Sermaye Ogeleriile Ekler
Modeli Dayaniklilik Yapisi ve Surdarulebilirlik Deger Yaratimi
Organizasyonu
Cevre Gostergeleri (Devami)
2020 2021 2022 2023 2024

Atik Su Desariji - Dogal Alict Ortam (m?®) 510.408 437.290 437.947 386.234 285.656
Bertaraf Metoduna Gére Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton) 1.808 1.280 1.292 1.349 119

Enerji Geri Kazanimi 1161 1.280 1.292 1.349 -

Geri Kazanim 647 - - - 825

Geri DOnUsUM 294

Atik Sahasi - - - - -
Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 58.285 55.086 62.690 55.543 37.396

Enerji Geri Kazanimi 1 - - - 21

Geri Kazanim 58.284 55.086 62.690 55.543 1.061

Geri Donlsim 36.315
Bertaraf Amaciyla Tasinan Tehlikeli Atik Miktari (ton) 1.808 1.280 1.292 1.349 1.119
Elektronik Atik Miktari (ton) 15 10 n 10 18
Kullanilan Toplam Ambalaj Miktari (ton) 5.895 5.555 5.745 4.721 3.964
Ambalaj Atig1 Geri Kazanim Orani (%) 100 100 100 100 100
Calisanlara Sunulan Cevre Egitimleri - Katilim (kisi sayisi) 13.099 7.778 7.996 4.748 6.344

Dogrudan istihdam 5.099 6.458 6.889 3.048 3.975

MuUteahhit Firma Calisani 8.000 1.320 1.107 1.700 2.369
Calisanlara Sunulan Cevre Egitimleri - Toplam Saat (kisi x saat) 9.584 11.007 12.380 30.599 6.303

Dogrudan istihdam 8.572 9.688 10.757 28.898 5119

Muteahhit Firma Calisani 2.012 1.319 1.623 1.701 1184
Toplam Cevre Yonetim Harcamasi (TL) 1.320.000 1.300.249 2.485.000 1.996.000 5.363.160
Cevre Yasalarina Uyumsuzluk Cezasi (adet TL) 0 0 0 41.772 0
Formal Mekanizmalarla iletilen Cevresel Etki Sikayetleri (adet) 0 0 (0} 0 0
Cevre Kriterleriyle Degerlendirilen Toplam Tedarik¢i Sayisi (adet) 12 16 16 16 80
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Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger Yaratma Risk, Firsat ve Kurumsal Yonetisim Sermaye Ogeleri ile Ekler
Modeli Dayaniklilik Yapisi ve Surdarulebilirlik Deger Yaratimi
Organizasyonu
Sosyal Gostergeler
2020 2021 2022 2023 2024
Toplam Calisma Saati (saat) 13.173.432 11.945.333 12.386.964 10.348.443 9.887.183
Calisan Egitimleri - Katilimci Sayisi (kisi) 37.726 44.054 27.694 26.456 56.643
Tofas Saha Calisani 18.237 39.575 15.052 16.296 39.556
Tofas Ofis Calisani 11.905 4.479 12.642 10.160 17.087
Bayi Calisani 7.290 4.014 6.924 2.993 11.669
Tedarikci Calisani 294 838 263 294 48
Kadin 5.662 8.677 4.569 3.557 7.363
Erkek 32.064 35.377 35.320 22.899 49.280
Calisan Egitimleri - Toplam Saat (kisi x saat) 247.274 239.099 164.128 123.272 128.930
Tofas Saha Calisani (saat) 119.800 132.910 93.754 79.058 63.078
Tofas Ofis Calisani (saat) 57.566 106.189 70.374 44714 65.852
Bayi Calisani (saat) 68.122 48.569 47.083 52.262 70.014
Tedarikci Calisani (saat) 1.786 6.776 2.376 2.558 358
Kadin (saat) 39.262 32,954 22.847 12.415 16.760
Erkek (saat) 208.01 206.145 141.281 111.357 12170
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati (saat/kisi) 26,2 18,7 22,5 21,1 29,2
Tofas Saha Calisani 22,9 17,9 25,2 10,1 17,99
Tofas Ofis Calisani 372 64,3 12,4 52,1 43,49
Bayi Calisani 20,3 12,1 6,8 4,9 12,71
Tedarikci Calisani 3,1 8,1 9 8 745
Kadin 22,7 15,4 12,7 14,8 14,4
Erkek 14,2 10,6 13,4 19,7 28,7
Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri - Katilimci Sayisi 5.942 10.200 8.624 9.062 8.857
Dogrudan istihdam 4.201 6.128 4.517 4927 3.318
MUteahhit Firma Calisani 1.741 4.072 4107 4135 5.539
Calisanlara Sunulan ISG Egitimleri - Toplam Saat 36.490 77199 40.734 69.131 43.893
Dogrudan istihdam 35184 74.512 36.948 66.030 41.364
MUteahhit Firma Calisani 1.306 2.687 3.786 3101 2.529
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Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger Yaratma Risk, Firsat ve
Modeli Dayaniklilik Yapisi
Organizasyonu

Sosyal Gostergeler (devami)

Kurumsal Yonetisim
ve Surddralebilirlik

Sermaye Ogeleriile
Deger Yaratimi

2020 2021 2022 2023 2024
Kaza Sayisi (adet) 29 19 27 24 28
Dogrudan istihdam 15 n 18 15 16
Muteahhit Firma Calisani 14 8 9 9 12
Kayip Glinstiz Kaza Orani (ilk yardimli) 0,97 0,56 0,46 0,73 1
Dogrudan istihdam 0,46 0,25 0,24 0,58 1,03
Muteahhit Firma Calisani 3,97 2,06 1,47 1,37 0,93
Mesleki Hastalik Adedi 1 2 7 1 2
Dogrudan istihdam 1 0 0 1 2
MuUteahhit Firma Calisani 0 0 0 0 0
Kayip Giinlii Kaza Orani (=1 giin kayipl kaza sayisi x 1.000.000 / calisma saati) 0,91 0,77 1,32 0,87 1,16
Dogrudan istihdam 0,68 0,67 1,21 0,66 0,62
Muteahhit Firma Calisani 2,2 1,23 1,84 1,71 2,79
isle ilgili Oliim Sayisi 0 0] 2
Dogrudan istihdam 0 0 0 0 0
MUteahhit Firma Calisani 0 0 0 2 0
Yiiksek kaza ya da mesleki hastalik riski barindiran ortam ya da gérevlerde ¢alisan kisi sayisi 0 0 0 0 0
Kurulu iSG Komitesi Sayisi 9 9 9 9 9
Kurulu iSG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi 99 99 99 99 99
Kurulu iSG Komitelerinde Calisan Temsilcisi Sayisi 12 12 12 12 12
isgiicii Kriterleriyle Degerlendirilen Toplam Tedarikgi Sayisi (adet) 14 14 16 16 16

64

TOFAS Entegre Rapor 2024

tofas.com.tr



http:///www.tofas.com.tr

Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger Yaratma Kurumsal Yonetisim Sermaye Ogeleriile Ekler
Modeli Dayaniklilik Yapisi ve Surdarulebilirlik Deger Yaratimi
Organizasyonu
Calisan Demografisi
2020 2021 2022 2023 2024

Toplam isgiicii (Say1) 7.401 7.237 6.659 6.470 4.409
Dogrudan istihdam 6.876 6.410 5.935 5.889 4.409
Kadin 668 645 599 694 51
Erkek 6.208 5.765 5.336 5195 3.898
Muteahhit Firma Calisani 525 827 634 581 273

Sozlesme Tiriine Gore Toplam Calisan Sayisi 6.876 6.410 5.935 5.889 4.409
Belirsiz Sureli is Akdi 6.425 6.408 5.928 5.213 4.368
Kadin 668 645 599 593 505
Erkek 5.757 5.763 5.329 4.620 3.863
Gegici is Akdi 45] 2 7 676 4
Kadin 0 0 0 101 6
Erkek 45] 2 7 575 35

Kategori Bazinda Toplam Calisan Sayisi 6.876 6.410 5.935 5.889 4.409
Saha Calisani 5.394 4,946 4.488 4.369 2.996
Kadin 325 3M 259 322 157
Erkek 5.069 4.635 4.229 4.047 2.839
Ofis Calisani 1.482 1.464 1.447 1.520 1.413
Kadin 334 334 340 372 354
Erkek 1139 1130 1107 1148 1059

istihdam Tiirline Gore Toplam Calisan Sayisi 6.876 6.410 5.935 5.889 4.409
Tam Zamanli 6.876 6.410 5.935 5.889 4.409
Kadin 668 645 599 694 51
Erkek 6.208 5.765 5.336 5.195 3.898
Yari Zamanli 0 0 0 0 0
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Kurumsal Yonetisim
ve Surddralebilirlik
Organizasyonu

Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger Yaratma Risk, Firsat ve
Modeli Dayaniklilik Yapisi

Calisan Demografisi (devami)

Sermaye Ogeleri ile
Deger Yaratimi

2020 2021 2022 2023 2024
Egitim Diizeyine Gore Toplam Calisan Sayisi 6.876 6.410 5.935 5.889 4.409
ikogretim 239 190 162 166 116
Lise 4.040 3.718 3.371 3.262 2.361
Universite ve UstU 2.597 2.502 2.402 2.5M 1.932
Yas Grubuna Gore Toplam Calisan Sayisi 6.875 6.410 5.935 5.889 4.409
18-30 2252 1.804 1.439 1.752 617
31-40 3.346 3.323 3.016 2.851 2.492
41-50 1.083 1112 1.290 1169 1.245
51-60 194 170 190 17 55
Ust Yonetim Yapisi (Sayi) 19 18 19 18 14
Cinsiyet Bazinda
Kadin 1 1 1 1 0
Erkek 18 17 18 17 14
Yas Grubuna Gore
18-30 0 0 0
31-40 0 0 0 0
41-50 6 6 6
51-60 12 12 12 12 8
Uyruk
TC Vatandasi 17 16 17 17 13
Expat 2 2 2 1 1
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Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger Yaratma Risk, Firsat ve Kurumsal Yonetisim Sermaye Ogeleri ile Ekler
Modeli Dayaniklilik Yapisi ve Surdarulebilirlik Deger Yaratimi
Organizasyonu
Calisan Demografisi (devami)
2020 2021 2022 2023 2024
Orta Diizey Yonetim Yapisi (Say1) 260 258 263 271 184
Cinsiyet Bazinda
Kadin 37 39 37 43 31
Erkek 223 219 226 228 153
Yas Grubuna Gore
18-30 4 1 2 4 1
31-40 13 104 94 98 59
41-50 1[0] 19 130 129 105
51-60 33 34 37 40 19
Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan isgiicii (Say1) 5.346 4.946 4.488 4.369 2.993
ise Yeni Alinan Calisanlar (Say1) 497 384 235 1124 150
Cinsiyet Bazinda
Kadin 12 31 67 216 46
Erkek 485 353 168 908 104
Yas Grubuna Gére
18-30 434 346 175 981 101
31-40 13 35 54 83 48
41-50 4 2 6 39 1
51-60 46 1 0 21 0
isten Ayrilan Calisanlar (Say1) 853 594 758 1.120 1.682
Cinsiyet Bazinda
Kadin 97 59 123 123 234
Erkek 756 535 635 997 1.448
Yas Grubuna Gore
18-30 556 258 237 368 839
31-40 93 152 318 245 452
41-50 49 63 66 349 359
51-60 155 121 137 158 32
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Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger Yaratma Risk, Firsat ve Kurumsal Yonetisim Sermaye Ogeleri ile
Modeli Dayaniklilik Yapisi ve Surdarulebilirlik Deger Yaratimi
Organizasyonu
Calisan Demografisi (devami)
2020 2021 2022 2023 2024
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi 481 470 384 327 218
Kadin 93 63 55 53 16
Erkek 388 407 329 274 202
Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi 458 459 365 308 220
Kadin 70 59 51 46 18
Erkek 388 400 314 262 202
Dogum izninden Déniip 12 Ay icinde isten Ayrilmayan Calisan Sayisi 464 459 365 296 212
Kadin 89 66 51 44 32
Erkek 375 393 314 252 180
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Giris ve Stratejik Cerceve
Modeli

2. GRI Endeksi

Entegre Deger Yaratma

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

Kurumsal Yonetisim
ve Surddralebilirlik
Organizasyonu

Deger Yaratimi

Sermaye Ogeleri ile

Ekler

Kullanim Beyani

Tofas, 1 0cak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemini kapsayan raporunu GRI Standartlari’na gore hazirlamistir.

GRI 1 Kullanimi

GRI1: Temel 2021

GRI Sektér Standardi

N/A

GRI Standardi / Diger Kaynak

Aciklama

Sayfa Numarasi / Yanitlar

Hari¢ Tutulanlar

Genel Aciklamalar

Hari¢ Tutulan Gereksinimler

Nedeni Aciklama

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2-1Kurulusa ait detaylar

Tofas Hakkinda, sayfa: 7

2-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil
edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda, sayfa: 6

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat
bilgisi

Rapor Hakkinda, sayfa: 6

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

Raporda yeniden ifade edilen bilgi
bulunmamaktadir.

2-5 Dis Denetim

Bagimsiz Dogrulama Beyani, sayfa: 82

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is
iliskileri

Tofas Hakkinda, sayfa: 7
Deger Zinciri Boyunca Etki Alanlari, sayfa: 20
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 41

2-7 Calisanlar

Baslica Gostergeler, sayfa: 10-11
Calisan Deneyimi, sayfa: 49

2-8 Calisan olmayan isciler

Calisan Demografisi, sayfa: 67

2-9 Yénetim yapisi ve bilesimi

Kurumsal Yonetim, sayfa: 33
Yénetim Kurulunun Rolt, sayfa: 34

2-10 En yiksek ydnetisim organinin adayhgi
ve secimi

Yonetim Kurulu Gye seciminde aranacak
asgari niteliklere iliskin olarak Tofas, TTK
ve SPK’nin 6ngdrdtigu dizenlemeler
cercevesinde hareket etmektedir.

2-11 En yUksek yonetisim organinin baskani

Yénetim Kurulu Baskanrnin icra gorevi
bulunmamaktadir.

2-12 Etkilerin yénetimini denetlemede en
ylksek yonetisim organinin rol(

Surdarulebilirlik Yonetimi, sayfa: 34

2-13 Etkileri yonetmek icin sorumluluk
delegasyonu

Surdarulebilirlik Yonetimi, sayfa: 34

2-14 Surduralebilirlik raporlamasinda en
ylksek ydnetisim organinin rol(

Surdarulebilirlik Yonetimi, sayfa: 34
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Modeli

Dayaniklilik Yapisi

B Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger Yaratma Risk, Firsat ve

GRI Standardi / Diger Kaynak

Aciklama

Kurumsal Yonetisim Sermaye Ogeleri ile Ekler
ve Surdarulebilirlik Deger Yaratimi
Organizasyonu

Hari¢ Tutulanlar
Sayfa Numarasi / Yanitlar

2-15 Cikar catismasi

Harig¢ Tutulan Gereksinimler Nedeni Aciklama

Etik Degerler ve Yolsuzlukla Micadele,
sayfa: 55
Politika Cercevesi, sayfa: 35

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

Etik Degerler ve Yolsuzlukla Mlcadele,
sayfa: 55

ic Kontrol ve i¢ Denetim, sayfa: 41

Risk Yonetimi, sayfa: 27
Onceliklendirme Analizi, sayfa: 21

2-17 En ylksek yodnetisim organinin toplu
bilgisi

www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/
FaaliyetRaporlari/Documents/tofas-turk-
otomobil-fabrikasi-as-2024-faaliyet-
raporu.pdf

2-18 En yilksek ydnetisim organinin
performansinin degerlendirilmesi

www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/
FaaliyetRaporlari/Documents/tofas-turk-
otomobil-fabrikasi-as-2024-faaliyet-
raporu.pdf

2-19 Ucretlendirme politikalari

Kapsayicilik ve Cesitlilik, sayfa: 49

2-20 Ucret belirleme sireci

Kapsayicilik ve Cesitlilik, sayfa: 49

2-21Yillik toplam Ucret orani

Gostergeye konu veri,
pazarda rekabeti
etkileyecek gostergeleri
icerdiginden gizlilik
nedeniyle
paylasiimamaktadir.

-(Gizlilik gerekcesiyle paylasiilmamaktadir) Gizlilik Gerekceleri

2-22 Surdurdlebilir kalkinma stratejisine
iliskin aciklama

Sardarulebilirlik Yonetimi, sayfa: 34
Onceliklendirme Analizi, sayfa: 21

2-23 Politika taahhttleri

Surdurulebilir Kalkinma Amagclari ile Uyum
Matrisi, sayfa: 15
Dustk Karbon Ekonomisine Gegis, sayfa: 57

2-24 Politika taahhatlerinin icsellestirilmesi

Sardarulebilir Kalkinma Amaclari ile Uyum
Matrisi, sayfa: 15
Disuk Karbon Ekonomisine Gegis, sayfa: 57

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme sirecleri

Risk Yonetimi, sayfa: 27-30
Onceliklendirme Analizi, sayfa: 21
litbar Riski, sayfa: 30

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 41
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Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger Yaratma Risk, Firsat ve
Modeli Dayaniklilik Yapisi

GRI Standardi / Diger Kaynak Aciklama Sayfa Numarasi / Yanitlar

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile
getirme mekanizmalari

Kurumsal Yonetisim Sermaye Ogeleri ile
ve Surdarulebilirlik Deger Yaratimi
Organizasyonu

Paydas iliskileri, sayfa: 35
Politika Belgeleri, Etik ilkeler ve Paydas
Katilmi, sayfa: 35

Ekler

Harig¢ Tutulan Gereksinimler

Hari¢ Tutulanlar
Nedeni

Aciklama

2-27 Kanun ve yénetmeliklere uyum

Raporlama déneminde, kanunlara ayKkiri
bir durumdan 6tara alinan bir ceza ya
da bir yolsuzluk ve suistimal vakasi
bulunmamaktadir.

2-28 Uyelikler

Kurumsal Uyelikler, sayfa: 25

2-29 Paydas katihmi yaklasimi

Paydas iliskileri, sayfa: 35
Politika Belgeleri, Etik ilkeler ve Paydas
Katihmi, sayfa: 35

2-30 Toplu is Sézlesmeleri

Topluluk Sézlesmeleri ve Yasal Haklar,
sayfa: 50

71
TOFAS Entegre Rapor 2024

tofas.com.tr



http:///www.tofas.com.tr

Modeli Dayaniklilik Yapisi ve Surdarulebilirlik Deger Yaratimi

B Giris ve Stratejik Cerceve Entegre Deger Yaratma Risk, Firsat ve Kurumsal Yonetisim Sermaye Ogeleri ile Ekler
Organizasyonu

" Hari¢ Tutulanlar
GRI Standardi / Diger Kaynak Aciklama Sayfa Numarasi / Yanitlar P —
Hari¢ Tutulan Gereksinimler Nedeni Aciklama

Oncelikli Konular

. 3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci Onceliklendirme Analizi, sayfa: 21
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-2 Oncelikli konu listesi Onceliklendirme Analizi, sayfa: 21

Ekonomik Performans

CEO Mesajl, sayfa: 5
Yonetim Yaklasimi, sayfa: 33
Finansal Sermaye, sayfa: 37
is Modeli, sayfa: 17

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan
ekonomik deger

201-2 Mali sonuclar ve iklim degisikliginden | iklim Risklerinin Yénetimi, sayfa: 28
kaynaklanan diger riskler ve firsatlar Risk Yonetimi, sayfa: 27

201-3 Tanimlanmis fayda plani
yukumlalUkleri ve diger emeklilik planlar

Finansal Sermaye, sayfa: 37

GRI 201: Ekonomik Performans

2016 Sosyal Haklar ve Ek Mali Destekler, sayfa: 50

Tofas’in rapor tarihi itibariyla yararlanmis
201-4 Devletten alinan mali yardim oldugu herhangi bir devlet tesviki
bulunmamaktadir.

Pazar Konumu

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Onceliklendirme Analizi, sayfa: 21
202-1 Standart giris dlizeyi tcretinin Tofas’ta tim calisanlarin standart baslangic
cinsiyete gore yerel asgari Ucrete seviyesi Ucretleri yerel asgari Ucretin

GRI 202: Piyasa Varhgi 2016 gbre oranlari Gzerindedir.
202-2 Yerel topluluktan ise alinan Ust dizey | Tofas'in Ust ydnetiminin tamami Turkiye
yonetimin orani Cumbhuriyeti vatandasidir.

Ekonomik Etki

Finansal Sermaye, sayfa: 37

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yoénetimi Fikri Sermaye, sayfa: 47-48

203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve

hizmetleri Fikri Sermaye, sayfa: 47-48

GRI 203: Dolayli Ekonomik
Etkiler 2016

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Finansal Sermaye, sayfa: 37
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B Giris ve Stratejik Cerceve

GRI Standardi / Diger Kaynak

Entegre Deger Yaratma
Modeli

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

Aciklama

Sermaye Ogeleriile Ekler

Deger Yaratimi

Kurumsal Yonetisim
ve Surddralebilirlik
Organizasyonu

Hari¢ Tutulanlar
Sayfa Numarasi / Yanitlar

GRI 207: Vergi 2019

207-1 Vergiye yaklasim

Nedeni Aciklama

Harig¢ Tutulan Gereksinimler

Finansal Sermaye, sayfa: 37
Ekonomik ve Operasyonel Gostergeler,
sayfa: 60

207-2 Vergi yonetisimi, kontroll ve risk
yoénetimi

Finansal Sermaye, sayfa: 37
Ekonomik ve Operasyonel Gostergeler,
sayfa: 60

207-3 Paydas katilimi ve vergiyle ilgili
kaygilarin yonetimi

Finansal Sermaye, sayfa: 37
Ekonomik ve Operasyonel Gostergeler,
sayfa: 60

207-4 Ulke bazinda raporlama

Rapor Hakkinda, sayfa: 6

Finansal Sermaye, sayfa: 37

Ekonomik ve Operasyonel Gostergeler,
sayfa: 60

Yerel Satin Alma

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 41

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalari 2016

204-1 Yerel tedarikcilere yapilan
harcamalarin orani

Uretilmis Sermaye, sayfa: 39-46
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 41

Rekabete Aykiri Haller

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Etik Degerler ve Yolsuzlukla Mlcadele,

sayfa: 55
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler acisindan Etik Degerler ve Yolsuzlukla Mlcadele,
degerlendirilen operasyonlar sayfa: 55
GRI 205: Yolsuzlukla Mlcadele 205-2 Yolsuzlukla micadele politikalari ve | Etik Degerler ve Yolsuzlukla Micadele,
2016 proseddrleri hakkinda iletisim ve egitim sayfa: 55
205-3 Yolsuzluga dair alinan énlemler SEat;I;geSgSerler ve Yolsuzlukla Micadele,

GRI 206: Rekabete Aykiri
Davranis 2016

206-1 Rekabete aykiri davranis, trost ve
tekel uygulamalarina yonelik yasal islemler

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde
rekabete aykiri davranisla ilgili bir vaka
yasanmamistir.

GRI 415: Kamu Politikasi 2016

415-1 Siyasi Katkilar

GRI icerik Indeksi: Tofas, tarafsizlik
prensibini benimsemis olup bu konudaki
politikalariyla tarafsizligini hassasiyetle
korumaktadir.
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Giris ve Stratejik Cerceve
Modeli

GRI Standardi / Diger Kaynak Aciklama Sayfa Numarasi / Yanitlar

Surdiirilebilir Uriin

Entegre Deger Yaratma

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

Sermaye Ogeleri ile
Deger Yaratimi

Kurumsal Yonetisim
ve Surddralebilirlik
Organizasyonu

Ekler

Harig¢ Tutulan Gereksinimler

Hari¢ Tutulanlar

Nedeni

Aciklama

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

AB Yesil Mutabakati, sayfa: 9

Déngusel Ekonomi, sayfa: 41

Geri DonUstUralebilir Malzeme Kullanimi,
sayfa: 58

GRI 301: Materyaller 2016

301-1 Agirlik ve hacim olarak kullanilan
malzemeler

Geri Donusturulebilir Malzeme Kullanimi,
sayfa: 58

301-2 Kullanilan geri donastartlms girdi
malzemeleri

Geri Donusturalebilir Malzeme Kullanimi,
sayfa: 58

301-3 Geri kazanilmis Uriinler ve ambalaj
malzemeleri

Geri DonUstUralebilir Malzeme Kullanimi,
sayfa: 58

Enerji Verimliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Dustk Karbon Ekonomisine Gecis, sayfa: 57
Enerji Yonetimi ve Verimlilik, sayfa:56

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurulus icindeki enerji tiketimi

Enerji Yonetimi ve Verimlilik, sayfa: 56
Cevre Gostergeleri, sayfa: 61-62

302-2 Kurulus disindaki enerji tiketimi

Enerji Yonetimi ve Verimlilik, sayfa: 56
Cevre Gostergeleri, sayfa: 61-62

302-3 Enerji yogunlugu

Enerji Yonetimi ve Verimlilik, sayfa: 56
Cevre Gostergeleri, sayfa: 61-62

302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi

Enerji Yonetimi ve Verimlilik, sayfa: 56
Enerji Verimliligi, sayfa: 10

302-5 Urlin ve hizmetlerin enerji
gereksinimlerinde azalma

Genis Marka ve Urlin Portféyd, sayfa: 43
Enerji Yonetimi ve Verimlilik, sayfa: 56
Enerji Verimliligi, sayfa: 10

Su Tiiketimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Su Yonetimi ve Geri Kazanim, sayfa: 56
Su Yonetimi, sayfa: 22
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B Giris ve Stratejik Cerceve

GRI Standardi / Diger Kaynak Aciklama Sayfa Numarasi / Yanitlar

GRI 303: Su ve Atiksular 2018

Entegre Deger Yaratma
Modeli

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak suyla
etkilesimler

Sermaye Ogeleri ile
Deger Yaratimi

Kurumsal Yonetisim
ve Surddralebilirlik
Organizasyonu

Su Yonetimi ve Geri Kazanim, sayfa: 56
Su Yonetimi, sayfa: 22

Ekler

Harig¢ Tutulan Gereksinimler

Hari¢ Tutulanlar
Nedeni

Aciklama

303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin ydonetimi

Su Yonetimi ve Geri Kazanim, sayfa: 56
Su Yonetimi, sayfa: 22

303-3 Su cekme

Su Yonetimi ve Geri Kazanim, sayfa: 56
Cevre Gostergeleri, sayfa: 61-62

303-4 Su tahliyesi

Su Yonetimi ve Geri Kazanim, sayfa: 56
Cevre Gostergeleri, sayfa: 61-62

303-5 Su tiketimi

Su Yonetimi ve Geri Kazanim, sayfa: 56
Cevre Gostergeleri, sayfa: 61-62

Atik Su

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Su Yonetimi ve Geri Kazanim, sayfa: 56
Su Yonetimi, sayfa: 22

GRI 303: Su ve Atiksular 2018

303-4 Su tahliyesi

Su Yonetimi ve Geri Kazanim, sayfa: 56
Cevre Gostergeleri, sayfa: 61-62

Biyogesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Su Yonetimi ve Geri Kazanim, sayfa: 56

GRI 304: Biyocesitlilik 2016

304-1Korunan alanlarda ve korunan alanlar
disindaki yiksek biyolojik cesitlilik
degerine sahip bolgelerde bulunan veya bu
bolgelere bitisik olan, mulkiyetinde olan,
kiralanmis veya yonetilen operasyonel
sahalar

Tofas operasyonlarinin ilgili statlide sahasi
bulunmamaktadir.

304-2 Faaliyetlerin, Urinlerin ve hizmetlerin
biyocesitlilik Gzerindeki dnemli etkileri

Su Yonetimi ve Geri Kazanim, sayfa: 56

304-3 Korunan veya restore edilen
habitatlar

Tofas operasyonlarinin etkiledigi alanlarda,
korunan veya restore edilen habitatlar
bulunmamaktadir.

Sera Gazi Emistonlari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

iklim Risklerinin Yénetimi, sayfa: 28
Distk Karbon Ekonomisine Gegis, sayfa: 57
Enerji Yonetimi ve Verimlilik, sayfa: 56
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B Giris ve Stratejik Cerceve

GRI Standardi / Diger Kaynak

Entegre Deger Yaratma
Modeli

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

Aciklama

Kurumsal Yonetisim
ve Surddralebilirlik
Organizasyonu

Deger Yaratimi

Sayfa Numarasi / Yanitlar

Sermaye Ogeleri ile

Ekler

Hari¢ Tutulanlar

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi
emisyonlari

Enerji Yonetimi ve Verimlilik, sayfa: 56
Cevre Gostergeleri, sayfa: 61-62

Harig¢ Tutulan Gereksinimler

Nedeni Aciklama

305-2 Dolayli (Kapsam 2) sera gazi
emisyonlari

Enerji Yonetimi ve Verimlilik, sayfa: 56
Cevre Gostergeleri, sayfa: 61-62

305-3 Diger dolayli(Kapsam 3) sera gazi
emisyonlari

Enerji Yonetimi ve Verimlilik, sayfa: 56
Cevre Gostergeleri, sayfa: 61-62

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa: 77-79
Cevre Gostergeleri, sayfa: 87-88

305-6 Ozon tabakasina zarar veren
maddelerin (ODS) emisyonlari

Hava Emisyonlari, sayfa: 58
Cevre Gostergeleri, sayfa: 61-62

305-7 Azot oksitler (NOx), ktkurt oksitler
(S0x) ve diger 6nemli hava emisyonlari

Hava Emisyonlari, sayfa: 58
Cevre Gostergeleri, sayfa: 61-62

Atik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Doéngusel Ekonomi ve Fiziksel Varliklarin
Cevresel Performansi, sayfa: 41
Atik Yonetimi ve Dongisel Yaklasim, sayfa: 57

GRI 306: Atiklar 2020

306-1 Kaliteye ve varis yerine gore su
tahliyesi

Atik Yonetimi ve Donguisel Yaklasim, sayfa: 57
Cevre Gostergeleri, sayfa: 61-62

306-2 Turlne ve bertaraf yontemine gore
atiklar

Atik Yonetimi ve Dongisel Yaklasim, sayfa: 57
Cevre Gostergeleri, sayfa: 61-62

306-4 Tehlikeli atiklarin tasinmasi

Atik Yonetimi ve Dongusel Yaklasim, sayfa: 57
Cevre Gostergeleri, sayfa: 62

306-5 Su desarjlarindan ve/veya su
akisindan etkilenen su kitleleri

Su Yonetimi ve Geri Kazanim, sayfa: 56
Su Yonetimi ve Geri Kazanim, sayfa: 57

Tedarik Zincirinde GHG

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa: 21
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 41
AB Yesil Mutabakati, sayfa:9

Su Yonetimi, sayfa: 22
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B Giris ve Stratejik Cerceve

Modeli

GRI Standardi / Diger Kaynak

Entegre Deger Yaratma

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

Aciklama

Sermaye Ogeleriile Ekler

Deger Yaratimi

Kurumsal Yonetisim
ve Surddralebilirlik
Organizasyonu

Hari¢ Tutulanlar
Sayfa Numarasi / Yanitlar

GRI 308: Tedarik Zincirinde
Cevre Degerlendirmesi 2016

308-1 Cevre kriterlerine gore izlenen yeni
tedarikciler

Nedeni Aciklama

Harig¢ Tutulan Gereksinimler

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 41
AB Yesil Mutabakati, sayfa:9

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel
etkiler ve alinan énlemler

Tanim ve Stratejik Yaklasim, sayfa: 56
is Modeli, sayfa: 17

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 41

AB Yesil Mutabakati, sayfa:9

Su Yonetimi, sayfa: 22

Cinsiyet Esitligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Kapsayicilik ve Cesitlilik, sayfa: 49

GRI 405: Cesitlik ve Firsat Esitligi
2016

405-1Yénetisim organlarinin ve
calisanlarin cesitliligi

Kapsayicilik ve Cesitlilik, sayfa: 49
Calisan Demografisi, sayfa: 65-68

405-1 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin
erkeklere orani

Tofas’ta cinsiyete dayali Ucret ayrimi
yapillmamaktadir.

insan Haklar Etkisi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Etik Degerler ve Yolsuzlukla Micadele,
sayfa: 55

Surdarulebilir Kalkinma Amaclari ile Uyum
Matrisi, sayfa: 15

isveren Markasi, sayfa: 52

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 41

GRI 406: Ayrimcihgin Onlenmesi
2016

406-1 Ayrimcilik olaylari ve
alinan duzeltici 6nlemler

Surdarulebilir Kalkinma Amaglari ile Uyum
Matrisi, sayfa: 15
Raporlama déneminde ayrimcilik vakasina
rastlanmamustir.

GRI 407: Orgltlenme ve
Toplu S6zlesme Hakki 2016

407-1 Orgiitlenme ve toplu sézlesme
6zgurligundn risk altinda olabilecedi
faaliyetler ve tedarikciler

Orgutlenme ve toplu sézlesme hakkinin risk
altinda oldugu bir vaka gézlenmemistir.

GRI 408: Cocuk is¢i 2016

408-1 Cocuk iscilik olaylari acisindan édnemli
risk altindaki faaliyetler ve
tedarikgiler

Tofas’ta hicbir surette cocuk isci
istihdam edilmemektedir.

GRI409: Zorla ve Zorunlu
Calistirma 2016

409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma olaylari
acisindan énemli risk altindaki operasyonlar
ve tedarikciler

2024 yilinda zorla veya cebren calistirma
vakasina rastlanmamistir.

GRI 411: Yerel Topluluklarin
Haklari 2016

411-1 Yerli halklarin haklarini iceren ihlal
olaylar

Raporlama déneminde ihlal
vakasl yasanmamistir.
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Giris ve Stratejik Cerceve
Modeli

GRI Standardi / Diger Kaynak Aciklama Sayfa Numarasi / Yanitlar

Topluma Faydali Projeler

Entegre Deger Yaratma

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

Sermaye Ogeleri ile
Deger Yaratimi

Kurumsal Yonetisim
ve Surddralebilirlik
Organizasyonu

Ekler

Harig¢ Tutulan Gereksinimler

Hari¢ Tutulanlar
Nedeni

Aciklama

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Sosyal ve iliskisel Sermaye, sayfa; 53-55
Musteri ve Bayi iliskileri, sayfa: 53
Tedarikci Ekosistemi, sayfa: 53

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki
degerlendirmeleri ve gelistirme programlari
ile operasyonlar

Sosyal ve lliskisel Sermaye, sayfa: 53-55
Musteri ve Bayi iliskileri, sayfa: 53
Tedarikci Ekosistemi, sayfa: 53
Topllumsal Yatirimlar, sayfa: 53

413-2 Yerel topluluklar Gzerinde dnemli
6lciide mevcut ve olasi olumsuz etkileri
olan operasyonlar

Sosyal ve Iliskisel Sermaye, sayfa; 53-55
Musteri ve Bayi lliskileri, sayfa: 53
Tedarikci Ekosistemi, sayfa: 53

Dis Paydas Sosyal ve Cevresel Uygunluk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik, sayfa: 41
AB Yesil Mutabakati, sayfa: 9

GRI 414; Tedarikci Sosyal
Degerlendirmesi 2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan
yeni tedarikciler

Deger Yaratma Modeli, sayfa: 18
Surdurilebilirilk Komitesi ve icra
Uygulamalari, sayfa: 34

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal
etkiler ve alinan énlemler

Deger Zinciri Boyunca Etki Alanlari, sayfa: 20

ic Paydas Sayisi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

insan Sermayesi, sayfa: 49-52
isveren Markasi, sayfa: 52

GRI 401: istihdam 2016

4071-1 Yeni ¢alisanlarin ise alinmasi ve
calisan devri

Calisan Demografisi, sayfa: 65-68

401-2 Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara
saglanmayan tam zamanli ¢calisanlara
saglanan haklar

Calisan Haklari, sayfa: 35

401-3 Ebeveyn izni

Kapsayicilik ve Cesitlilik, sayfa: 49
Sosyal Gostergeler, sayfa: 63-64
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Giris ve Stratejik Cerceve

GRI Standardi / Diger Kaynak

Entegre Deger Yaratma
Modeli

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

Aciklama

Sermaye Ogeleri ile
Deger Yaratimi

Kurumsal Yonetisim
ve Surddralebilirlik
Organizasyonu

Sayfa Numarasi / Yanitlar

Ekler

Hari¢ Tutulanlar

GRI 402: Calisan- Yonetim

402-11lgili asgari ihbar sureleri

insan Sermayesi, sayfa: 49

Harig¢ Tutulan Gereksinimler

Nedeni Aciklama

iliskileri 2016
isG

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa: 51

GRI 403: is Saghgi ve Glvenligi
2018

403-1is saghgi ve glvenligi ydnetim sistemi

is Saghgi ve Glvenligi, sayfa: 51

403-2 Tehlike tespiti, risk degerlendirmesi
ve olay sorusturmasi

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa: 51

403-3 is saghg hizmetleri

is Sagligr ve Guvenligi, sayfa: 67-69

403-4 s saghgi ve glvenligi konusunda
isci katihmi, danisma ve iletisim

is Sagligi ve Glvenligi, sayfa: 67-69

403-5 [s saghigi ve givenligi konusunda isci
egitimi

is Saghgi ve Glvenligi Kultird, sayfa: 68

403-6 Isci saghginin tesviki

is Sagligr ve Guvenligi, sayfa: 67-69

403-7 is iliskileriyle dogrudan baglantili
is saghgi ve glvenligi etkilerinin dnlenmesi
ve azaltiimasi

is Sagligi ve Glvenligi, sayfa: 67-69

403-8 is sagligi ve givenligi ydnetim
sistemi kapsamindaki isciler

is Saghgi ve Glvenligi, sayfa: 67-69

403-9 is sebepli yaralanmalar

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa: 67-69
Sosyal Gostergeler, sayfa: 63-64

403-10 Is sebepli hastaliklar

is Saghgi ve Glvenligi, sayfa: 67-69
Sosyal Gostergeler, sayfa: 63-64

Egitim Firsatlan

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Genc Yetenek Yonetimi, sayfa: 50
Kariyer ve Yetkinlik Yonetimi, sayfa: 50

GRI 404 Egitim ve Gelisim 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim
saati

Calisan Deneyimi, sayfa: 49
Calisan Demografisi, sayfa: 65-66

404-2 Calisan becerilerini ylkseltme
programlari ve gecis yardim programlari

Calisan Deneyimi, sayfa: 49
Kariyer ve Yetkinlik Yonetimi, sayfa: 50

404-3 Duzenli performans ve kariyer
gelisim degerlendirmesi alan ¢alisan
ylzdesi

Calisan Demografisi, sayfa: 65-66
Sosyal Gostergeler, sayfa: 63-64
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Giris ve Stratejik Cerceve
Modeli

GRI Standardi / Diger Kaynak Aciklama Sayfa Numarasi / Yanitlar

Uriin Bilgilendirmesi

Entegre Deger Yaratma

Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

Sermaye Ogeleri ile
Deger Yaratimi

Kurumsal Yonetisim
ve Surddralebilirlik
Organizasyonu

Ekler

Harig¢ Tutulan Gereksinimler

Hari¢ Tutulanlar
Nedeni

Aciklama

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kalite Yonetimi, sayfa: 40
Musteri Memnuniyeti ve Misteri
Deneyiminin Giclendirilmesi, sayfa: 41

GRI 416: MUsteri Saglik ve
Guvenligi 2016

416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglk
ve glivenlik etkilerinin degerlendirilmesi

Masteri Memnuniyeti ve Mlsteri
Deneyiminin Giclendirilmesi, sayfa: 41

416-2 Urlin ve hizmetlerin saglik ve
glvenlik etkilerine iliskin uyumsuzluk vakalari

Raporlama déneminde uygunsuzluk vakasi
yasanmamistir.

GRI 417: Pazarlama ve

417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme
icin gereklilikler

Mdisteri Memnuniyeti ve MUsteri
Deneyiminin Gic¢lendirilmesi, sayfa: 41

417-2 Urlin ve hizmet bilgileri ve etiketleme

Raporlama déneminde uygunsuzluk vakasi

Etiketleme 2016 ile ilgili uyumsuzluk vakalari yasanmamistir.
417-3 Pazarlama iletisimleriyle ilgili Raporlama déneminde uygunsuzluk vakasi
uyumsuzluk vakalari yasanmamistir.

Veri Gizliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Masteri Memnuniyeti ve Mlsteri
Deneyiminin Gig¢lendirilmesi, sayfa: 41

GRI 418 Musteri Gizliligi 2016

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve masteri
verilerinin kaybiyla ilgili dogrulanmis
sikayetler

Raporlama déneminde musteri gizliliginin
ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili
herhangi bir sikayet olmamistir.

Dis Paydas Cocuk isci

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Calisan Demografisi, sayfa: 65-66
Etik Degerler ve Yolsuzlukla Micadele,
sayfa: 55

Yoksullukla Miicadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

insan Sermayesi, sayfa: 49-52
Sosyal ve iliskisel Sermaye, sayfa; 53-55

Ar-Ge ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

‘ 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

‘ Fikri Sermaye, sayfa: 47-48 ‘

Arac Uretiminden Kaynakli GHG

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

‘ 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

‘ Enerji Yonetimi ve Verimlilik, sayfa: 56 ‘
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Giris ve Stratejik Cerceve
Modeli

GRI Standardi / Diger Kaynak Aciklama Sayfa Numarasi / Yanitlar

Dijitallesme

Entegre Deger Yaratma

Risk, Firsat ve

Dayaniklilik Yapisi

Sermaye Ogeleri ile
Deger Yaratimi

Kurumsal Yonetisim
ve Surddralebilirlik
Organizasyonu

Ekler

Harig¢ Tutulan Gereksinimler

Hari¢ Tutulanlar
Nedeni

Aciklama

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Dijitallesme, Verimlilik ve Stirec inovasyonu,
sayfa: 48
Fikri Sermaye, sayfa: 47-48

Yenilebilir Enerji

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Dustk Karbon Ekonomisine Gegis, sayfa: 57
Enerji Yonetimi ve Verimlilik, sayfa: 56

Ozon Tabakasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Hava Emisyonlari, sayfa: 58
Cevre Gostergeleri, sayfa: 61-62

Risk ve Firsat

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Surdirulebilirlik Temelli Risk ve
Firsat Analizi, sayfa: 27

Tedarik Zinciri Enerji Tliketimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 41
AB Yesil Mutabakati, sayfa:9

Su Kaynaklarina Erisim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Su Yonetimi, sayfa: 22

Su Yonetimi ve Geri Kazanim, sayfa: 56
Musteri ve Bayi lliskileri, sayfa: 53
Tedarikci Ekosistemi, sayfa: 53

Cevreye Duyarli Dis Paydas

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 41
Msteri ve Bayi iliskileri, sayfa: 53
Tedarikci Ekosistemi, sayfa: 53
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Risk, Firsat ve
Dayaniklilik Yapisi

Entegre Deger Yaratma
Modeli

3. Bagimsiz Dogrulama Beyani

Farm Na: SODI" 13-00°13 06 2M T

TURK LOYDU

Exliya Cetebi Mah. Tersaneler Cad. No:26/1 34944 Tuzla-ISTANBUL
Tel: +90 216 581 37 00, Faks: + 90 216 581 38 20, e-posta: web: warw, turklovdu ore

SERA GAZI DOGRULAMA BEYANI

Beyan Tarihi: 12.06.2025 Beyan No: 134 Revizyon No: 01 Sayfa: 1/ 4

TURK LOYDU

TOFAS TURK OTOMOBIL
FABRIKASI A.S.

KARBON SAYDAMLIK PROJESI

2024 YILI
SERA GAZI DOGRULAMA BEYANI

TL Is No: 2025-0234

Kurumsal Yonetisim
ve Surddralebilirlik

Organizasyonu

Beyan Tarihi: 12.05.2025

1

Farn No: 8GDF | 5410013 06,2017

82

Sermaye Ogeleriile
Deger Yaratimi

Ekler

TURK LOYDU

Evliya Celebi Mah, Tersaneler Cad, No:26/T 34944 Tuzla-ISTANBUL
Tel: +30 216 381 37 80. Faks: + 90 216 581 38 20. e-posta: endistri@mrklovdu.ore. web: www turklovdu.ore
SERA GAZI DOGRULAMA BEYANI
Beyan No: 134

Revizyon No: 01 Sayfa: 2 /4

KAPSAM

Tiirk Toyds Uygunluk Degerlendirme Hizmetleri A.$. (Tiirk Loydu), TOFAS Tark Otomobil
Fabrikast A S (TOFASYnin 01.01.2024-31.12.2024 tarihlerini kapsayan sera gazi emisyon raporunun
15O [4064-1.2018 Sera Gazlar—Bolim 1; Serg Guze Emisyonlarmm ve Uzaklagtirmalarinm Kurolus
Seviyesinde Hesaplanmasma ve Rapor Edilmesine Dair Kdwvur ve Ozellikler Standurdwc
vygunlugupun, 1SO 140643 standarding gére sirh gliven seviyesinde dofrulanmasina iliskin
dogrulama faaliyetlerini proses analizi ile Mayis-Haziran 2025 doneminde gergeklestirmistir,

Bu ¢aligmalar; 150 14064-3:2019 Sera Guzlari-Bilim 3. Sera Gazi Beyanlarmin Dogrulinmasina ve
Onavlanmasma Dair Kelgvuz ve Ozellikler  Standurds perei Kapsam 1 (dogrudan sera gazi
emisyonlari) ve Kapsam 2 {enerji dolayli sera gaz1 emisyonlar:) sera gazi emisyonlarinu igeren sera
gaz1 emisyon raporunun dnemli hatalar igermedigi sonucuna makul giéivenle varan bir dogrelama
gorlisii sunmak ve Kapsam 3 (diger dolayh sera gaz1 emisyonlan) sera gaz: emisyonlaririn siurh
giiven seviyesinde dogrulanmasinu saglamak amaciyla yiiritiilmiigtir.

Tirk Loydu, TOFAS In sera gazi beyanim karbon saydambk projesi pereklilik sadlarini yerine
getirmek igin Karbon Saydamlhk Projesi kapsaminda onaylamaktadr,

Kurulugun faaliet siniclery igerisinde, ayagida belistilen adreslerde (timi Tirkiye smirlan iginde}
tiretien tesisi ve genel miditelgk binas: bulunmaktadir.

Genel Midiriik:
Adres: Byitkdere Cad. No: 145, Tofas Han, 34394, Zincirlikuyn, Istanbul/Tiirkiye

Uretim Tesisi:

Adres: Istanbul Cad. No: 574, 16110, Bursa/Tirkiye
SERA GAZI BEYANE

Dogrulanmg Sera Gaz beyanian asagidaki gibidie:

a) TOFAS 2024 Sera Gam Envanteri, ISC 14084-1:2018 Standardini da igeren yaygm sekidr
uygulamalariyla uyumlo olarak geligtirilmigtiz.

by 2024 yilinda Kapsam 1 Sera Gazi emisyonlars 21,385 tCOne olarak hesaplanmigtir.

¢} 2024 yilinda Kapsam 2 Sera Gazi emisyonlar 26,330 tCO2e olarak hesaplanmisiir.

d) 2024 yilinda Kapsam 3 Sera Gazi emisyonlart 3,400,184 tCOse olarak hesaplanmistr. Kapsamin
emisyon kawegorileri bu bildirinin 5. béliminde verilmistir.

GUVENCE SEVIYESI

Sera gazt envanteri dogrulama faaliyeti %435 glivence sevivesiyle yiritildi,

Yukaridaki Scra Gazi beyanlanina iliskin makul ve/veya simirh giivence seviyelerinde bir goriig ortaya
¢ikarmak dogrulaman:n asil gérevidir.

Tiire sigrecin;
1. IS0 14064-1:2018 standardh gene! gereksinimlierine uyumlulogu,

2- 01.01.2024-31,12.2024 periyodu igin hesaplanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimin makul
olup olmadig,

3. 01.01.2024-31.12 2024 periyodu igin hesaplanan Kapsam 3 emisyonlannin hangi seviyede sirly
oldugu.

incelenmisgtir,
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SERA GAZI DOGRULAMA BEYANI SERA GAZI DOGRULAMA BEYANI
Beyan Tanihi: 12062025 Beyan No: 134 Revizyon No: 01 Sayfa: 3/4 Beyan Tarihi: 12.06.2025 Beyan No: 134 Revizyon No: 01 Sayfa: 4/4
4. DOGRULAMA FAALIYETLER] TOFAS 2024 Envanter Raponrnda dogrulanan Sera Gazi beyanlar asagida verilmigtir:

Sera Gazi dofrulamalan iin Tiwk Loydu tarafindan gerceklestirilen dogrulamada ISO 14064-3.2019 TOFAS 2024 SERA GAZI BILGILERI
standardi uvgulanmistic, Kapsam 1 emisyonlan 21,385 (COe
Asagidaki dofrulama faaliyetleri gerceklestirilmigtir: Kapsam 2 emisyonlar {Piyasa Temelli) 26,330 OO
a.  Envanter raporu dahil olmak iizere belge, prosediir ve metodolojilerin gézden gecinilmesi, Kapsam 2 emisyonlan (Komum Temelliy 26,310 (e
b.  Risklerin degerlcadirilmesi ve dogrulama planlamasi, . .

f . . . , . . Kapsam 3 emisyonlan — Kalegori 1 274,489 1CChe
¢ lsletme kalite yonetim sistemleri de dahil olmak iizere belge, kontrol ve metodolajilerin Satin alinan mal ve hizmetler

degeriendirilmesi, Kapsam 3 emisyonlarr - Kategori 3 11,004 100

Kategori 1 ve 2'ye dahil edilmeyen

d. Envanter raporundzki dogrulama bulgulart ve Snemli konularm degerlendirilmesi,
vakit ve enerii kullanumlar

e. Envanter raporundaki dnemii konularin degerlendirilmesi ve ilgili ¢6zlimlerin incelenmest, Kapsam 3 emisyonlert — Kategori 4 39,339 {Che
f.  Dogrulama beyanin yaymlanmasi ve dogrulamania tamamlanmast. Yukar vonlit naklive ve dagiim
Kapsam 3 emisyonlar. — Kategori § 247 1Che
P - Qperasvonlarda olusar atrklar
5. DOGRULA RL%
MA GORDSY Kapsam 3 emisyonlar — Katcgori 6 195 tCOze
Tiirk Loydu, yiiritiilen sitreg ve prosediirlere dayalt olarak makul ve/veya simrl bir giivence scviyesi Is sevahatleri
saglamak icin gerekli goriilen bilgi, agiklama ve kawtlari elde etmek igm dogrulama galismalan Kapsam 3 emisyonlan  Kalegon 7 13 CO:e
planlamig ve ger¢eklestivmistir. Calisanlanin ulasimi
Tirk Loydunun vaklagim, sera gaz emisyon bilgilerinin hesaplanmasiyla iligkili cisklerin ve bu Kapsam 3 emisyonlan - Kategori 9 20.926 0
riskleri azaltmak igin uygulanan kontrollerin anlagiimasina dayak olarak risk temellidir. Agag youll “?kllve ve dagim .
i o o Kapsam 3 emisyonlar: — Kategori 11 3,031,335 e
Caligmalanimiz, emisyon  bilgilerinin  raporlanmasiyla  ilgili  kawtlarm  omeklem  bazmda Satilan drénleria kullamm
deferlendirilmesini igermektedir, Kapsam 3 emisyonlar: — Kategon 12 31,926 1002

Sanlan irinleria vasam donglsit

Sera Gazi beyani; ISO 14064-1:2018 siandardintn gerekliliklerine uygun olarak yiirlitiilen dogrulama
TOPLAM:  3.447.899 tCOze

faaliyetlerinde incelenen nesnel kanntlar, yapilan yeniden hesaplamalar ve gergeklestirilen gériigmeler
dogrultusunda hazirlanmestr,
GRUDAN SERA GAZI EMISYONLARI
Uluslararas: standartlar temelinde gergeklestirilen dogrulama denetim sonucunda; TOFAS 2024 Yihi 1- Dogrudan wr:);; cxtisyorﬂ:rr G 21385 {COe
Sirdiiriilebilirlik Raporu'nda agiklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon verileri makui X . o
DOLAYLI SERA GAZI EMISYONLARI

glivence ile dogrulanmsstir . A1
2- Ithal edilen enerjiden kaynakli dolavl: sera paz 26,330 tChe

emisyonlan, satin alinan elekteik:

3- Tesimacilik kaynekli dolayls sera gaz: emisyonlan 61,654 1COe
4- Kurulug teralindan kullanulan drinlerden kaynakli 274,736 {Che
dolayli sera gaz1 emisyonlan;

Uluslararas standartlar temelinde gergeklestirilen dogrulama denctim sonucundz; TOFAS 2024 Yil
Siirdiriilebilirlik Raporu'nda agikienan Kapsam 3 sera gaz emisyon verileri smizh givence ile
dogrulanmigtir.

Aynca TOFAS I § Ocak 2024-31 Aralik 2024 donemine ait sera gam bilgileri tki farkl: siandan 5- Kurulugun iirettigi értinlerm kullammmdan 3063261 1COz
{GIIG Protokolil ve 1SC 14064-1:2018) alunda asafirda veriimistir. kaynakli dolayli sera gazs emisyonlars:
6= Diger dolavh sera gazi emisyonlary 533 1COse
TOPLAM: 3447899 tCOpe
: £
E g
: :
2 2
2 2
H H H.Ugur Onur YILMAZ
Sorumlu M Sera Gazi Bas Dogrulayicisi
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Surdurilebilirlik Raporu Danismanhigi
Forvis Mazars Tiirkiye
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