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ONE CIKANLAR

« Tofas, 3C25te Stellantis-TUrkiye satin alimi etkisiyle vergi oncesi net karda yillikk bazda gucli
biylime kaydetti.

« 9A25 itibariyle Tofas, %?26,4 i¢c piyasa hafif ara¢c pazar pay! ile ic piyasa acik ara lider
pozisyonundadir. Ayni donemde hafif ticari ve binek arac¢ pazar paylari sirasiyla %44,1 ve %22,0
oldu.

- Ihracat hacimleri KO modeli yeni varyantlarin devreye girmesindeki hafif gecikme nedeniyle negatif
etkilendi. Sene sonuna dogru Kombi versiyonun devreye girmesi ve 6nimuizdeki sene K. Amerika
sevkiyatlarinin baslamasi ile ihracat hacimlerinde gucli biylime dngorilmektedir.

« YK9” hafif ticari arac modelinin Uretim s6zlesmesi imzalandi. Coklu-enerji platformunda Citroen, Fiat,
Opel ve Peugeti markalar icin 3C26-4C34 doneminde 256mnEUR yatirrmla toplam 660bin adet
uretim yapilmasi planlanmaktadir.

« Egea/Tipo Uretim sozlesmesi 30 Haziran 2026’ya uzatildi.

« KO modeli icin K. Amerika ihracat kontrati imzalandi. K. Amerika'ya toplamda 230bin adet ihracat
hedefi bulunmaktadir.

« Genel mudurligin bulundugu Zincirlikuyu arazi blogu 1.25 milyar TL'ye satildi. Satistan 4C25'te
0.9milyarTL vergi 6ncesi kar beklenmektedir.
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URETIM
Turkiye Otomotiv Endistrisi & Tofas
Tiirkiye Otomotiv Uretimi
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« Turkiye otomotiv uretimi 9Q25te yillik %3.1 artis kaydederek 1.03mn adet olarak gerceklesti.
 Tofas Uretimi 89bin adetle toplam Uretimin 8.7% sini olusturdu. 3C25 dretimi yillik %47 artis kaydetti.
« Tofas 9A25 Uretim miksi; PC: 61%; LCV: 39% (9A24 PC: 70%; LCV: 30%) M24).
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URETIM

Turkiye Otomotiv Endustrisi & Tofas

Binek arac

Kaynak: ODD

3C25 hafif arac pazari
TOPLAM: 319.7K (+18% y/y)

PC: 254.7K (+20% Yy/y)
LCV: 65.0K (+9% y/y)

2C25 hafif arac pazari
TOPLAM: 331.1K (+17% y/y)

PC: 264.2K (+15% y/y)
LCV: 66.9K (+26% y/y

+69%
oyly |

190.7K 174.6K | 185.0K

Hafif ticari arac

m9A23 "9A24 m9A25
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Toplam



TURKIYE HAFIF ARAC PAZARI
PC & LCV Aylik Perakende Satislar

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara

® 2023 m2024 m2025

Kaynak ODD

« Toplam ic piyasa perakende hacimleri 9A25'te yilhik 9% artis kaydederek 928bin adede ulasti.
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TOFAS YURTICI SATIS PERFORMANSI

Marka bazinda Pazar payi

Toplam hafif arag¢ pazar payi

>,
FHIRT

Toplam hafif ticari ara¢ pazar payi
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Toplam binek arag pazar payi
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TOFAS IHRACAT

Segment Kirilimi (1Y25)

F'5961
i +559% 1

N -86°/OTv

Binek arac Hafif ticari arac Toplam

m9A24 m9A25

« 9A25te Tofas ihracat hacimleri yillik bazda 5% daralarak 27.1bin adet olarak gerceklesti.

« Hafif ticari segmentinde KO Uretim temposu artisiyla gozlenen glgli blyimeye ragmen (%55% vyillik
artis), binek arac segmentindeki daralma nedeniyle toplam ihracat hacimlerinde dists kaydedilmistir.
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TOFAS IHRACAT

Ulke Kirilimi

9A25 9A24

m France m Jtaly

m [taly ® Germany
® Germany ® Spain
Toplam adet: Toplam adet:
27.1K Spain 28.5K Rest of
Europe
m Rest of B MENA
Europe
B Other m Other
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TOFAS SATIS HACIMLERI

IHRACAT IC PIYASA 9A25 9A24 A
Tipo 2.636 18.831 -16.195 Production models 61.782 63.664 -1.882
Sedan 2.636 11.773 -9.137 Fiat Egea 52.099 61.551 -9.452
H/B and S/W - 145 -145 KO 9.683 - 9.683
Cross - 6.913 -6.913 Fiorino (MCV) - 24.587 -24.587
KO 24.500 ) 24.500 Citroen* 31.017 - 31.017
Opel* 29.680 - 29.680
Fiorino (MCV) - 9.628 -9.628 Peugeot* 32.323 ) 32.323
Diger - - - Diger 30.702 18.716 11.986
TOPLAM 27.136 28.459 -1.323 TOPLAM 185.504 104.854 80.650

sadece Mayis-Eylil dénemini kapsamaktadir
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FINANSAL PERFORMANS

Finansal Performans Ozet

Hacimler - adet Gelirler - mnTL

9A25 [Pyl 213H 9A25 [N 169,775 189,459 <—‘
+60% +63%
9A24 J 9A24 AW | 94,957 116,068 J
mfhracat m i¢ piyasa m ihracat wi¢ piyasa
FAVOK - mnTL Vergi Oncesi Kar - mnTL
9A25 ‘ﬁ 9A25
-54%%
9A24 9A24
G2 Koc STEL LI\N TIS
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FINANSAL PERFORMANS
Gelir Tablosu (3C25)

mn TL clop X A
Net Satis Gelirleri 87.224 28.588 205.1%
Brit Kar 4.236 1.785 137.3%
Faaliyet Kari -164 -1,414 n.m
FAVOK 1.784 356 401.1%
Vergi Oncesi Kar 1.747 701 149.2%
Net Kar 1.208 426 183.6%
Brut Kar Marji % 4.9 6.2 -1.3pp
Faaliyet Kar Marji % n.m n.m n.m
FAVOK Marji % 2.1 1.2 0.8pp
Vergi Oncesi Kar Marji % 2.0 2.5 -0.5pp
Net Marj % 1.4 1.5 -0.1pp

STELUEANTIS

K . . :
GRke TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S. 11 "




FINANSAL PERFORMANS
Gelir Tablosu (9A25)

mn TL 9A25 9A24

Net Satis Gelirleri 189.459 116.069 63.2%
Brit Kar 11.406 14.706 -22.4%
Faaliyet Kari -571 5.187 n.m
FAVOK 5.182 11.371 -45.6%
Vergi Oncesi Kar 3.107 6.497 -52.2%
Net Kar 2.931 6.701 -56.3%
Brut Kar Marji % 6.0 12.7 -6.7pp
Faaliyet Kar Marji % n.m 4.5 n.m
FAVOK Marji % 2.7 9.8 -7.1pp
Vergi Oncesi Kar Marji % 1.6 5.6 -4.0pp
Net Marj % 1.5 5.8 -4.3pp

@@ Koc
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FINANSAL PERFORMANS

Tofas Bilanco - Varliklar & Yukumlulukler (mn TL)

Cari/Donen Varhklar 30.09.25 31.12.24 A Kisa Vadeli Yakumlilukler 30.09.25 31.12.24 A

Hazir degerler 18.820  24.832 -6.012  Kisa vadeli finansal borglar 467 - 467

Stoklar 22.077 10.914 11.163 kgﬁ\qlf Finansal borclarin K.V. 14.544 13.718 826

Ticari alacaklar 41.645 26.196 15.449

K.\ tiiketici fi Ticari borglar 40.961 14.226 26.735
-V tUKeticl finansman 16.835  15.390  1.445

kredileri » o

Ditier ddnen varliklar 1118 1334 216 Diger K.V yukumlalikler 12.158 5.314 6.844

Cari olmayan/Duran Varliklar 30.09.25 31.12.24 A Uzun Vadeli Yukumlilikler 30.09.25 31.12.24 A

Maddi duran varliklar 18.614 18.168 446 Uzun vadeli finansal borglar 23.355 21.278 2.077

Maddi olmayan duran

varliklar 11.697 5222 6.475  pjger U.V yikimlilikler 1.799 1.353 446

U.V tlketici finansman

kredileri 6,305 5785 520 1 5 cermaye 52.794  59.079  -6.283

Diger duran varliklar 8.970 7.129 1.841

Ozsermaye &
Toplam Varhklar 146.078 114.969 31.109 Yiikiimliiliik 146.078 114.969 31.109
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YATIRIMLAR

(mn EUR)
9A25 plop 2 2023 2022
QOQ Yapisal 5 17 20 14
e KO 84 105 8 -
K9 13 - - -
Egea/Tipo 2 17 20 29

TOPLAM

49 46
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GORUNUM

2025T
Yurtici Hafif Ara¢ Pazari (PC+LCV) (adet) 1.1mn-1.2mn 1.3mn-1.4mn
Tofas Yurtici Pazar Satislar1 (adet) * 300bin — 330bin 350bin - 370bin
Ihracat adetleri 70bin - 80bin 50bin - 60bin
Toplam Uretim Adetleri 150bin - 170bin 130bin - 150bin
Yatirnbmlar €150M €200M
Vzt-:)r;jis_?ncesi Kar Marji ;372/2 ;-272/2
2028T

* Tofas yurtici satislar Stellantis-Tiirkiye adetlerinin yilliklandirilmis halidir. Stellantis-Tiirkiye
satin alma islemi Nisan’25 sonu itibariyle kapanmistir.
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